Informe de
sostenibilidad

y de informacion
no financiera




Sumario

Reflexiones desde la direccion / 4

= 01

Condcenos

1.1 Nuestro sector /'8
1.2 Acerca de Grupo Menarini /10
13 Principales hitos y magnitudes /15

m 02

Cultura de la sostenibilidad

21 Materialidad en LMSA /23
22 Estrategia / 26
2.3 Compromiso / 27

=03

Respeto al medioambiente

3.1 Responsabilidad ambiental / 32
32 Accién por el clima / 38
33 Economia circular / 43

m 04

Centrados en las personas

4.1 Apuesta por el talento / 54
42 Principales indicadores / 66
43 Derechos humanos / 75



m 05

|+D al servicio del paciente / 81

m 06

Calidad y seguridad del medicamento / 91

m 0/

Cerca de las comunidades

7.1 Compromiso con los profesionales de la salud / 97
7.2 Compromiso con el desarrollo de la comunidad /104
7.3 Compromiso social / 110

= 08

La ética v la gobernanza: pilares en la
gestion de Menarini

8.1 Mision, visién y valores / 116
8.2 Gobernanzay cultura Menarini / 117
8.3 Fticay cumplimiento /121

= 09

Riesgos e incertidumbres a los que nos enfrentamos

9.1 Modelo de gestion y control de riesgos /129
9.2 Riesgos e incertidumbres /129
Anexos

Sobre este informe / 131
Tabla de contenidos / 132

MENARINI ESPANA 2025 / Informe de sostenibilidad y de informacién no financiera \ 3



Reflexiones desde |a direccion

El futuro de la salud sostenible

Menarini Espafia continla avanzando en su compromiso con un mode-
lo de crecimiento responsable, apoyado en la innovacién, la solidez
industrial y el impacto positivo en las personas y en el entorno. En
un contexto global exigente, que requiere rigor, vision a largo plazo y
capacidad de adaptacion, la compafiia ha mantenido durante el ulti-
mo ejercicio una hoja de ruta clara, orientada a integrar los principios
ambientales, sociales y de gobernanza en todas sus areas de actividad,
desde la investigacion y la produccién hasta la formacién médica y la
gestion del talento.

Este enfoque no es un elemento afiadido, sino parte del propio mo-
delo de gestion. Se concreta en la mejora continua de los procesos,
en la aplicacion de criterios de eficiencia y en el refuerzo de préacticas
responsables en la planta de Badalona, uno de sus principales activos
industriales y un entorno donde convergen innovacién, produccion y
compromiso local.

El didlogo con nuestros grupos de interés sigue siendo esencial. Escu-
char de forma activa nos permite comprender mejor sus expectativas y
orientar nuestras decisiones con mayor criterio. El anéalisis de materia-
lidad, fruto de esa conversacién continla, nos ayuda a ajustar nuestra
estrategia con mayor precision y a priorizar los dambitos en los que po-
demos generar un mayor valor.

En el terreno de la innovacién mantenemos nuestra apuesta por el
desarrollo de soluciones terapéuticas en areas de especial relevancia
como las enfermedades cardiovasculares, la diabetes, las patologias
respiratorias, las infecciones y la oncologia. Esta actividad investigado-
ra se apoya en una inversion sostenida en I+D+i y en la colaboracién
con centros cientificos, hospitales y universidades, contribuyendo al
avance del conocimiento médico y al posicionamiento de Espafia
como entorno relevante para la investigacion biomédica.

Junto a la investigacion, la formacion continuada de los profesionales
sanitarios ocupa un lugar central. A través de Area Cientifica Menarini
impulsamos programas que se han consolidado como referencia para
la comunidad médica, favoreciendo la actualizacién de conocimientos
y el intercambio cientifico con impacto directo en la practica clinica.

Nada de lo anterior serfa posible sin las personas que forman parte de
Menarini Espafia. Su dedicacion y profesionalidad sostienen nuestra
capacidad para innovar y evolucionar, apoyados en principios éticos
solidos y en una gobernanza responsable.



Avanzar en este camino exige mejora constante y colaboracion. Los re-
tos ambientales y sociales requieren una vision compartida y una ac-
tuacion coordinada con instituciones, comunidad cientificay sociedad,
desde la responsabilidad y el compromiso a largo plazo.

Con mas de seis décadas de trayectoria en Espafia, en Menarini mi-
ramos al futuro con la misma vocacién con la que hemos construido
nuestro recorrido. Contribuir a la salud, impulsar la innovacién y gene-
rar valor real para las personas, los profesionales sanitarios y el entorno
siguen siendo los ejes de nuestra forma de actuar.

Ignacio Gonzalez Casteleiro,
Director General de Menarini Espana
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Conocenos

1.1 NUESTRO SECTOR

La industria farmacéutica se ha consolidado como uno de los activos méas valiosos de la eco-
nomiay la sociedad espafiola, actuando no solo como un garante de la salud piblica, sino como
un pilar fundamental de la autonomfa estratégica y el progreso tecnolégico del pais. En un con-
texto global marcado por la incertidumbre, Espafia emerge como un potencial "hub" mundial de
innovacién y produccion, respaldado por un ecosistema que combina infraestructuras fisicas y
digitales de primer nivel, un sistema sanitario eficiente y un tejido industrial con una marcada
vocacion exportadora. Esta actividad logra aunar de forma singular los beneficios econdémicos
con el bienestar social, situdndose a la vanguardia de los sectores de alta tecnologia.

Innovacion al servicio de la salud
y la longevidad

La innovacion farmacéutica es responsable del 73% del aumento de la esperanza de vida regis-
trado en las sociedades desarrolladas, un dato que ilustra con claridad el impacto transforma-
dor del sector sobre la salud de la poblacién. Los avances en tratamientos han permitido que
patologfas antes criticas cuenten hoy con prondsticos mucho mas favorables: la supervivencia
por cancer ha mejorado un 70% gracias a las nuevas terapias, y enfermedades como la hepatitis
C han pasado de una tasa de curacién del 40% al 95% en apenas dos décadas. En el &mbito
cardiovascular, los nuevos farmacos han contribuido a evitar el 50% de las muertes asociadas a
estas enfermedades, y las vacunas desarrolladas frente a la COVID-19 han salvado miles de vidas
en todo el mundo.

Este progreso se apoya en un Sistema Nacional de Salud que se sitla a la cabeza de la eficien-
cia sanitaria mundial, logrando resultados de primer nivel con un gasto per capita inferior al de
paises de referencia como Francia o Alemania.

El medicamento como inversion de alta rentabilidad

Desde el punto de vista econémico, el medicamento no debe entenderse como un gasto, sino
como una inversién de alta rentabilidad social y fiscal. Se estima que cada euro de inversion
pUblica en medicamentos genera un valor afiadido de casi 4 euros para la economia espafiola.
Este "efecto compensacion” se traduce en ahorros directos en otras partidas, como la reduccion
de bajas laborales, el menor gasto en pensiones por la prolongacion de la vida laboral saludable
y la disminucion de la duracién de las hospitalizaciones. De hecho, se calcula que por cada euro
invertido en farmacos de farmacia se ahorran 0,4 euros en pensiones y 0,3 euros en bajas por
enfermedad, mientras que el medicamento hospitalario redunda en ahorros significativos para
las cuentas publicas al mejorar la sostenibilidad fiscal.



Potencia industrial y motor del sector exterior

En el &mbito industrial, Espafia cuenta con una potencia productiva excepcional, integrada por
181 plantas de produccién de medicamentos, de las cuales 111 se dedican a farmacos de uso
humano. El sector es un referente en comercio exterior; el medicamento es ya el quinto producto
maés exportado del pafs, representando alrededor del 5% del total de las exportaciones espafio-
las. La industria vende en el extranjero el 80% de lo que produce, lo que supone una capacidad
exportadora seis veces superior a la media de la economia espafiola.

Este dinamismo industrial genera un impacto econdmico global (considerando efectos directos,
indirectos e inducidos) superior a los 27.200 millones de euros anuales, lo que equivale al 1,9%
del PIB nacional.

Liderazgo en investigacion biomeédica y colaboracién
cientifica

La apuesta por la investigacion y el desarrollo (1+D) es el corazén de esta industria. Con una
inversion anual récord que supera los 1.500 millones de euros, el sector es responsable del 18%
detoda la I+D industrial del pafs. Espafia se ha convertido en un lider europeo indiscutible en in-
vestigacion clinica, con 930 ensayos autorizados en 2024, encabezando ademas la coordinacién
de estudios multinacionales en la Unién Europea. Esta excelencia cientifica es fruto de una so-
lida colaboracion publico-privada, ya que el 45% de la inversidn en I+D se realiza en hospitales,
universidades y centros de investigacion piblicos y privados, lo que permite la transferencia de
conocimientoy el acceso temprano de los pacientes a terapias disruptivas.

Compromiso con el empleo de calidad vy la sostenibilidad

Finalmente, el sector farmacéutico destaca por su compromiso con un modelo social y
medioambiental sostenible. El empleo que genera se caracteriza por ser estable, cualificado y
diverso: el 30% de sus trabajadores y trabajadoras posee méster o doctorado, y la tasa de tem-
poralidad (7,4%) es notablemente inferior a la media nacional. Es, ademés, un referente eniigual-
dad de género, con un 56% de empleo femenino frente al 26% del conjunto del sector industrial,
y una presencia de mujeres en comités de direccion (45%) que supera ampliamente la media de
las grandes empresas del IBEX-35. En materia ambiental, la industria ha reducido sus emisiones
un 42% entre 2008 y 2023 y consume un 70% de energia de origen renovable, liderando la tran-
sicion ecoldgica del tejido productivo espafiol.

Conclusion

En resumen, la industria farmacéutica en Espafia es un sector
estratégico que contribuye de manera simultanea y sinérgica a

la salud de las personas, al desarrollo econémico y a la sos-
tenibilidad. Su apuesta sostenida por la innovacion, la calidad
y la responsabilidad medioambiental la consolidan como uno
de los pilares fundamentales para el futuro del pafs.

Fuentes:
Elvalor estratégico de la industria farmacéutica (2025) - Farmalndustria
Informe “El valor estratégico de la industria farmacéutica (2025)”.
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1.2 ACERCA DE GRUPO MENARINI

Grupo Menarini, también mencionado en este informe como el Grupo , es una multinacional
farmacéutica italiana con sede principal en Florencia y méas de 135 afios de historia. Con presen-
cia en 140 paises, el Grupo cuenta con mas de 17.000 empleados y 18 plantas productivas que
generan anualmente mas de 500 millones de unidades de medicamentos distribuidos en los
seis continentes, consolidando su posicién como uno de los referentes del sector farmacéutico
a nivel global.

Presencia en el mercado mundial de Grupo Menarini

rry
Q 1000
ooooo

PRESENTE EN 9 CENTROS 18 PLANTAS
140 PAISES DE [+D+] PROBUCCION

La trayectoria de Grupo Menarini en Investigacion, Desarrollo e Innovacidn (I+D+i) refleja un compromiso sélido y
sostenido con el avance cientifico y tecnoldgico. El centro de Badalona, referente dentro del Grupo desde su fundacion,
ha liderado proyectos de relevancia internacional que refuerzan el posicionamiento de la compafiia como actor clave en
la innovacién farmacéutica.

Fuente: Datos de la web Grupo Menarini

%



Menarini Espana

Laboratorios Menarini, S.A., también referida en este informe como Menarini o LMSA, es un labo-
ratorio farmacéutico que inicié sus actividades en Espafia en 1961. Constituida como Sociedad
Andénima con CIF A08129181, estd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, tomo 1143, libro
613, seccién 22, folio 242, hoja 7001, inscripcién 12,y registrada como laboratorio farmacéutico
en el Ministerio de Sanidad y Consumo con nimero de registro 324-E.

Desde 1972, su sede central se ubica en Badalona, donde conviven las oficinas principales, la
planta de producciény el centro de I+D+i, como expresion de su vocacién innovadora y su com-
promiso con el desarrollo farmacéutico.

Su actividad principal abarca la comercializacion de medicamentos en el mercado espafiol y la
fabricacién y distribucién tanto para el mercado nacional como internacional, con especial pre-
sencia en Europay, a través de su filial A. Menarini Latin America, S.L. (AMLA), en Latinoamérica.

La compafiia se posiciona entre las 15 empresas mas relevantes del sector farmacéutico espa-

fiol. Su estructura organizativa integra seis sociedades, aunque este informe se centra exclusiva-
mente en la informacion concerniente a LMSA.

Organigrama

Guidotti Farma Retrain Menarini CH Lab. Fermon AMLA
(Espana) (Espana) (Espafia) (Espania) (Espania)
100% 100% 100% 100% 100%

El presente EINF s6lo recoge informacién de LMSA.
El resto de las empresas aparecen exclusivamente con cardcter enunciativo.

Durante el gjercicio 2025, no se han registrado cambios sustanciales en la empresa, ni en su es-
tructura interna ni en su cadena de suministro.
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Principales actividades

La actividad de Menarini se articula en torno a tres ejes principales:

/

@ Investigacion y Desarrollo (fundamentalmente, investigacion clinica)
@ Fabricacién de medicamentos

(V) Comercializacién de medicamentos

Evolucidn vy perspectivas de la sociedad

El gasto farmacéutico en Espafia a través de recetas cerrd 2025 con un crecimiento moderado,
en un contexto marcado por el maximo histérico en nimero de recetas dispensadas. Los datos
confirman que el principal motor del aumento del gasto fue el incremento del volumen de pres-
cripcién, mientras que el coste medio por receta evoluciond de forma més contenida.

En total, en 2025 se dispensaron 1.178,1 millones de recetas, mientras que el gasto en farmacia
alcanzé los 13.855,1 millones de euros, con una tasa de crecimiento que se mantiene en niveles
moderados.

La comparacién con 2024 muestra que el nimero de recetas crecié un 1,98%, mientras que el
gasto aumentoé un 3,82%. Ambas tasas se sitlian en un rango de crecimiento contenido y reflejan
una evolucién estable del sistema tras los fuertes cambios registrados en la etapa previa y pos-
terior a la pandemia.

En este contexto de crecimiento moderado la industria farmacéutica, estamos a expensas de
los nuevos cambios legislativos relativos a las contribuciones de los laboratorios farmacéuticos
al financiamiento del Sistema Nacional de Salud. En este sentido, se mantiene la normativa del
descuento del 7,5% y 15% a medicamentos con patente dispensados en oficinas de farmacia a
través de SNS (RDL 08/2010) y el pago de cantidades al Sistema Nacional de Salud por medica-
mentos financiados (LEY 26/2006).

Todo parece indicar que en los proximos meses la Patronal farmacéutica llegara a un acuerdo
estratégico con la Administracién que regulara el sector durante los proximos afios. Asimismo,
hay también un nuevo marco legislativo que se ha venido trabajando en los Ultimos tiempos y
que posiblemente entrara en vigor a finales de este 2026, donde se adaptara a requerimientos
europeos en materia sanitaria asi como una mayor potenciacion de los genéricos. En ese senti-
do destacar como la cuota de mercado de los genéricos en Espafia segln los Gltimos informes
de 2025 es de un 64% del mercado total en valores y de un 86% en unidades.

En este complejo escenario, Laboratorios Menarini ha conseguido un resultado antes de im-
puestos de 39 millones de euros y una cifra de negocio de 279 millones de euros, lo que supone
un crecimiento del +5% respecto a los datos del 2024, mejorando afio a afio su posicién en el
sector farmacéutico actualmente en el n°11 del ranquing del mercado de prescripcién.



2025 ha sido afio de estabilizacion de los importantes lanzamientos de productos del 2023. Ha
sido el afio de la consolidacién de los productos de diabetes, Canaglifozina decrece respecto a
2024 -15%, pero Canaglifozina + Metorfmina +38,2%. También, los productos del partnership con
Novartis lanzados en 2023 (Atectura +82% y Enerzair +103%) evolucionan muy positivamente,
reforzando nuestro posicionamiento en el area respiratoria.

Por Ultimo, Ryaltris del &rea de alergia crece un 86% versus 2024. En 2025 no ha habido pérdidas
de patentes como en afios anteriores, y los productos maduros han seguido con una tendencia
de ligero crecimiento.

Finalmente, seguimos trabajando en el crecimiento de nuestras marcas de antibiéticos sobre
todo en el &mbito hospitalario. Por su parte, el Business Unit de OTC sigue creciendo +16% sobre
todo en Enandol (analgesia), Kaleidon (food suplements) y Oddent (productos para la higiene
bucal).

En cuanto al mercado Etico se refiere, y en concreto, a las cuatro grandes areas terapéuticas
(que suponen mas del 90% de la facturacion del Grupo), los principales resultados son los si-

guientes:

/

Area Cardiovascular

Es la de mayor facturacion en la compafiia pese a que
sus productos estan ya fuera de patente y compitiendo
con genéricos. Este area sigue creciendo impulsada por
la familia Olmesartan. El &rea cardiovascular sigue sien-
do, en términos de facturado, la mas importante para la
Compaifiia, con cerca de 86M€ de venta bruta.

)
iy 4
Area Dolor

Enantyum sigue siendo la referencia del area terapéu-
tica, bugue insignia de la compafiia y producto que se
encuentra entre los 10 méas vendidos en Espafia. En este
2025, pero, tiene un ligero retroceso respecto a 2024, de-
crecimiento que el producto nunca habia tenido antes.
La presencia (cada vez mas importante de los genéricos)
y la estrategia combinada con el Dexketoprofeno de la
Business Unit de OTC (Enadol) provocan esta situacion.
No obstante este decrecimiento en el DKP Etico, el con-
junto de la molécula (con OTC incluido) sigue creciendo
vs el afio anterior, y lo que es lo mismo, sigue reforzando
su posicion de liderazgo en el mundo de la analgesia.
Por su parte, la combinacién del DKP con Tramadol se
mantiene con un nivel de facturado muy similar al del
afio anterior.

s

Area Respiratoria

Sigue siendo un area estratégica, destacamos los lan-
zamiento de los productos Atectura i Enarzair de finales
del 2023 que mantienen un crecimiento importante. Por
su parte, la familia Aclidinium lanzada en 2013 estd en
un periodo de desaceleracion de ventas debido a la in-
corporacién de nuevos tratamientos mas innovadores,
mientras que Gibiter lanzado en el 2021 se esta recupe-
rando tras una rotura de stock muy larga durante el afio
2024. Por otra parte, Ryaltris un producto para la rinitis
que también sumamos a esta area terapéutica, esta ob-
teniendo un crecimiento muy favorable +86% respecto
al afio 2024.

&y

Area Diabetes

Como hemos comentado el lanzamiento de Canagli-
fozina y Canaglifozina + Metformina han supuesto un
crecimiento en ventas muy importante en la compafiia
alcanzando entre los 2 productos una venta neta de 39
millones de Euros. Menarini ya contaba con un producto
de referencia en esta &rea como es Alogliptina (mas de
18Mé€ de facturado en 2025).
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Asimismo, otra de las areas en la que Menarini Espafia sigue apostando es su linea de productos
OTC. Creada como Business Unit en el afio 2014 y desarrollada a través de la sociedad participa-
da Menarini Consumer Healthcare, la linea de productos que no necesitan de prescripcion mé-
dica haido ampliando su portfolio en estos Ultimos afios, para poder dar més y mejor cobertura
alas farmacias. El ejercicio 2025 ha concluido con un crecimiento respecto al 2024 de un 16% en
ventas. Destaca el producto Enandol que representa el 55% de las ventas de la compafiia, siendo
el complemento de OTC a nuestra 4rea de dolor de Etico. También crece de forma clara vs el afio
anterior Kaleidon (food supplement) con un +26% vs 2024, confirmando el auge de mercado en
este tipo de probidticos y de nuestra implicacién en la formacion de dichos productos al perso-
nal sanitario.

En el mercado latinoamericano (atendido a través de la sociedad participada, A. Menarini Latin
América, S.L.U), las filiales establecidas en Centroamérica continlan teniendo una posicién de
prestigio en el mercado (situandose dentro de las primeras cinco compafiias del area, conti-
nuando con un buen posicionamiento sobre todo en las areas de dolor y cardiovascular). Como
estrategia de crecimiento todos los afios se realizan lanzamientos de productos y extensiones
de linea (en el 2025 se han lanzado un total de 5 marcas), ademas de continuar con la conso-
lidacion de los productos lanzados durante 2024. Menarini en Centroamérica crece un +7,4%
versus 2024, a pesar de la entrada en vigor en Costa Rica de una ley de regulacién de margenes,
situacién que impacté de forma significativa al ser la filial de Costa Rica la segunda con mayor
facturacién en el area.

Por su parte, Menarini México se consolida un afio més con resultados positivos. Su crecimiento
en ventas versus 2024 fue de +11%, cifra que por segundo afio consecutivo continta siendo a
doble digito gracias a la consolidacién del portafolio vigente, asi como el de los lanzamientos
realizados durante 2024: Ranolazina (indicada para tratar la angina de pecho) y Kaleidon 3bitoics
(food supplement en un mercado en auge en México).

Respecto a las dos sucursales en Per(i y Colombia, destacar que ambas lograron un crecimiento
en ingresos de doble digito durante 2025, Colombia con un 17% y Per( con un 26%, a pesar
de no contar con lanzamientos. Durante el afio se buscé seguir mejorando la participacién de
mercado con el fortalecimiento del portafolio vigente. En Colombia fue necesario buscar mas
oportunidades en el mercado privado para mitigar el impacto en el mercado institucional debi-
do a la crisis de impago de las “Entidades promotoras de Salud”. Mientras la sucursal peruana
cierra un nuevo afio con resultados positivos (4° afio consecutivo en esta buena linea), Colombia
afio tras afio se va acercando a una situacion de equilibrio, en este 2025 recorta méas de un 17%
el negativo del afio anterior (es de esperar conseguir superavit en 2026, en que la sucursal tiene
previstos un lanzamiento importante en el area cardiovascular.

Por Ultimo, destacar que Grupo Menarini esta presente en otros paises de la region latinoameri-
cana através de acuerdos comerciales con distribuidores locales, siendo los méas importantes en
Brasil, México (con un modelo de copromocién de algunas marcas) y Argentina.

Finalmente, sefialar que el Area de Produccién ha cerrado el ejercicio 2025 con 69,6 millones de
unidades fabricadas en la planta sita en Badalona.



1.3 PRINCIPALES HITOS Y MAGNITUDES

Plantilla media Ventas netas Emisiones CO,

746 personas 280 M€ 21.454 Tn

(+21% vs. 2024)

Unidades producidas Impuestos pagados Aportaciones sociales

69,6 M 15 M€ 137.565 €

Innovacion farmaceéutica

Kaleidon capsulas. Se lanza al mercado una nueva presentacién de Kaleidon en formato cap-
sula, el Unico L.rhamnosus GG (ATCC 53103) disponible en Espafia, que mantiene todos los be-
neficios de la gama en un formato mas comodo para el paciente.

Enandol 16 comprimidos. Se amplia la presentacion de Enandol con un nuevo formato de 16
comprimidos (6 mas que la anterior), ofreciendo mayor comodidad y adaptabilidad a las nece-
sidades del paciente.

Plaxos® (ezetimiba/atorvastatina). Se lanza al mercado este nuevo medicamento para el trata-
miento de la hipercolesterolemiay la prevencién de enfermedades cardiovasculares.

Investigacion y colaboraciones

Hospitales de Dia de Diabetes (HDD). Menariniy la Sociedad Espafiola de Endocrinologiay Nu-
tricion (SEEN) presentan el consenso sobre la creacion de Hospitales de Dia de Diabetes como
modelo asistencial eficiente, humano y sostenible, promoviendo la formacion de profesionales
a través de programas de rotacién en unidades de HDD ya consolidadas.

Consenso DerivaAR. Se presenta este consenso pionero para optimizar la derivacion de la rinitis
y la rinoconjuntivitis alérgicas de Atencion Primaria a Alergologia, mejorando la coordinacién
entre especialidades y la atencion al paciente.

Primera edicion del Encuentro de Unidades de Asma Grave. Las Unidades de Asma Grave

(UAG) se consolidan como dispositivo de referencia para pacientes con formas graves o de dificil
control de la enfermedad, reuniendo a los principales especialistas del pafs.

MENARINI ESPANA 2025 / Informe de sostenibilidad y de informacién no financiera \ 15



Reconocimiento y eventos

Premios Innomed. Menarini participa como jurado en la segunda edicién de los Premios In-
nomed, evaluando los 15 proyectos finalistas en la mesa redonda sobre medicamentos para el
tratamiento de la hipercolesterolemiay la prevencion de enfermedades cardiovasculares.

Premio Menarini en el XXIl Congreso de la Sociedad Espafiola de Quimica Terapéutica. Se
entrega el Premio Menarini al investigador Miguel Marin Folgado, de la Universidad de Salaman-
ca, por su proyecto sobre nuevos antitumorales inhibidores de tubulina.

Menarini en la 10? edicion del Informe de la BioRegion de Catalufia. Ignacio Gonzalez, Direc-
tor General de Menarini Espafia, participa en la mesa redonda "Bridging innovation and access:
how will new curses reach patients?" en el acto de presentacion del informe de BioCat.

Reunién con el President de la Generalitat de Catalunya. E| Director General de Menarini Es-
pafia participa en la reunion del President de la Generalitat con representantes del sector far-
macéutico, en el contexto del impacto de los nuevos aranceles impuestos por la presidencia
norteamericana.

Reconocimiento a los 20 afios de pertenencia al Club EMAS. Reconocimiento a los 20 afios de
pertenencia de Menarini al Club EMAS en el marco de entrega de los Premios EMAS Catalunya
2025.

Medioambiente

ISO 50001 - Sistema de gestion energética. Laboratorios Menarini obtiene el certificado de la
norma ISO 50001, cuyo propdsito es la mejora continua de la compafifa mediante un uso mas
eficiente y sostenible de la energia. La certificacion, impulsada por el 'energy team' de LMSA,
establece un marco para laimplementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de Energia
(SGE).

Impacto social

Campaiia navidefia 'Juegos contra la soledad'. Menarini Espafia y Mas Que Farmacia lanzan
esta campafia navidefia orientada a personas mayores, con el objetivo de fomentar la interac-
cion social y estimular las capacidades cognitivas y la autoconfianza a través de la recogida y
distribucion de juegos de mesa.
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Cultura de la sostenibilidad

-/

El Grupo Menarini se compromete a centrar sus esfuerzos en cuestio-
nes medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG), creando valor
a través de un enfoque ético, duradero, sostenible y compartido con
sus partes interesadas, tanto internas como externas. El recorrido del
Grupo en materia de ESG tiene en cuenta dos factores clave: el cumpli-
miento de los requisitos normativosy la satisfaccion de las expectativas
del mercado.

Para perseguir con firmeza este objetivo, Menarini ha desarrollado un
Marco Integral de ESG del Grupo, compuesto por los siguientes tres
pilares interrelacionados:

/ Modelo de gobernanza de la sostenibilidad de Menarini, para
definir las funciones y responsabilidades en el desarrollo y la im-
plementacion del programa ESG dentro de la organizacion, tanto
desde una perspectiva global como local;

/ Cultura de la sostenibilidad, para sensibilizar y compartir conoci-
mientos especializados en todo el Grupo Menarini en relacion con
los principios de responsabilidad medioambiental y social, y de
buen gobierno;

/Actividades de las unidades del Departamento Global de ESG,
tanto a nivel de Grupo como a nivel local.



Modelo de gobernanza de la sostenibilidad
de Grupo Menarini

El Modelo de gobernanza de la sostenibilidad de Grupo Menarini constituye el primer pilar del
Marco y cuenta con la participacién de varios actores clave:

B El Consejo de Administracion de Menarini (CA) establece la hoja de ruta del Grupo hacia el
cumplimiento de los criterios ESG.

B El patrocinador de ESG (es decir, el director ejecutivo) es responsable de supervisar el traba-
jo del director general —director global de Finanzas, TIC, Adquisiciones y Sostenibilidad—, a
quien el C.D. ha delegado las competencias en materia de ESG.

B El director general, responsable global de Finanzas, TIC, Adquisiciones y Sostenibilidad, ha
sido designado por el CN para los asuntos ESG y es responsable, en particular, de:

« garantizar el cumplimiento de la normativa en materia de sostenibilidad y esta investido
de autoridad de gestién y representacion legal en este &mbito;

« interactuar con las funciones competentes para la implementacion de los planes estra-
tégicos esbozados por el Consejo de Administracién, garantizando también la necesaria
integracion entre la informacién financiera y la informacién no financiera (ESG);

« informar al patrocinador de ESG y al Consejo de Administracion sobre el Programa ESG
(es decir, impactos significativos, riesgos y oportunidades, implementacion de la debida
diligencia, y resultados y eficacia de las politicas, acciones, métricas y objetivos adopta-
dos para abordarlos);

W E| Comité Directivo de Sostenibilidad Global (SSC) estéd presidido por el director general —
responsable global de Finanzas, TIC, Adquisiciones y Sostenibilidad— vy le presta apoyo en
la implementacién de los principales factores de sostenibilidad definidos por el Consejo de
Administracién, asi como en la coordinacién y el seguimiento de sus avances e impacto, y de
los riesgos y oportunidades relacionados con las actividades empresariales de Menarini. Con
el fin de reunir las competencias y los conocimientos especializados necesarios para llevar a
cabo dicha actividad, el SSC estéd compuesto por diversos miembros que abarcan las princi-
pales unidades de negocio y departamentos del Grupo.

B ElDepartamento Global de ESG, descrito anteriormente, coordina y facilita las sinergias entre
los equipos de la empresa (es decir, los equipos de planificacién y elaboracién de Informes de
Sostenibilidad Global) en lo que respecta a las actividades de ESG.

Ademas, con el fin de garantizar la implementacion de las actividades de ESG a nivel local y
de unidad de negocio, algo de gran relevancia para un grupo internacional como Menarini, el
Modelo también establece una Gobernanza de Sostenibilidad Regional y de Unidad de Negocio
estructurada de la siguiente manera:

W Consejos de Administracion regionales: establecen la estrategia de sostenibilidad local vy
aprueban la propuesta presentada por los Comités Directivos Regionales de Sostenibilidad;

W Comités Directivos de Sostenibilidad regionales/de unidades de negocio: érganos multidisci-
plinares que implementan la direccién estratégica de los proyectos a nivel regional/de unidad
de negocio de acuerdo con la estrategia global del Grupo;

B Embajadores ESG regionales/de unidades de negocio: promueven a nivel local la Agenda ESG
Globaly facilitan el didlogo entre los distintos responsables locales implicados;

B Equipos regionales/de unidades de negocio de planificacion y presentacién de informes de
sostenibilidad.

Cada Comité Directivo de Sostenibilidad regional y cada director global de unidad de negocio
reporta directamente al Comité Directivo de Sostenibilidad Global.
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Cultura de la sostenibilidad

Este pilar permite una respuesta mas sinérgicay coordinada para el programa ESG a nivel global.
De hecho, la gestion eficaz de las cuestiones ESG no puede delegarse Gnicamente en un solo de-
partamento o en un pequefio grupo de especialistas. Por eso, este eje del marco resulta funda-
mental para impulsar la difusion de los valores de sostenibilidad en todas las areas geogréaficas,
departamentos y niveles jerarquicos de Grupo Menarini en su conjunto.

Por este motivo, el Departamento Global de ESG difunde el ESG de diferentes maneras: ademas
de organizar talleres teméticos, también se llevan a cabo semanas de incorporacién al ESG pre-
senciales para difundir el programa ESG a nivel local.

Las visitas especificas in situ no solo contribuyeron a reforzar la gobernanza global de ESG a nivel
local, sino que también sensibilizar a todxs Ixs compafierxs sobre los proyectos de informacion,
planificacién y participacién de las partes interesadas: cuando se comprenden las funciones y
responsabilidades a la hora de contribuir a los objetivos de ESG més alla de los limites de la sede
central y en el extranjero, se pone en marcha un circulo virtuoso de conocimiento, innovacion
y proactividad, garantizando una trayectoria sostenible sélida al tiempo que se navega por las
complejidades de ESG.

Actividades de las unidades del Departamento
Global de ESG

Elaboracién de informes, es decir, desarrollo del proceso de elaboracién y redaccion

1 del Informe de Sostenibilidad del Grupo de acuerdo con la Directiva Europea sobre
informacion corporativa en materia de sostenibilidad, que obliga al Grupo a publicar
su informe de sostenibilidad en 2028.

Planificacion, es decir, el establecimiento y la ejecucién de actividades de planifica-
2 cion ESG con el fin de mejorar gradualmente el perfil ESG del Grupo en una perspectiva
plurianual.

Interaccidn con stakeholders, atencién a las solicitudes de los socios comerciales de
3 Menarini para recibir informacion ESG sobre la empresa, asi como la integracion de la
diligencia debida en materia de sostenibilidad en las propias operaciones de Menarini.

/



2.1 MATERIALIDAD EN LMSA

En Menarini (LMSA) se considera crucial el papel que desempefia la materialidad en la definicion
de sostenibilidad de la compafifa, y por lo tanto, en la elaboracién de este informe. Para poder
obtener los mejores resultados posibles es necesario mantener una comunicacion fluiday cons-
tante con los diversos grupos de interés, los cuales aportan informacién esencial respecto a sus
necesidades, expectativas y evaluaciones del desempefio corporativo.

Para mantener una comunicacion regular con sus grupos de interés Menarini hace uso de tres
canales de comunicacién: via correo electrénico, web corporativa (con accesos especificos para

profesionales y clientes) y mediante visitas presenciales a su sede.

Para llevar a cabo la identificacién de los temas materiales, elementales para la estrategia ASG
de la empresa, se distinguen tres pasos a lo largo de dos fases.

Una fase cualitativa
1. Identificacién de grupos de interés y temas materiales

Los Grupos de Interés son aquellos grupos que se ven afectados directa o indirectamente en el desarrollo de la actividad
de laempresay, por lo tanto, a su vez tienen la capacidad de afectar directa o indirectamente el desarrollo de la misma.

En suidentificacion:

« Se categorizan: distinta tipologia, necesidades y expectativas, y @mbitos de la empresa con los que tienen relacion.
« Se ha realizado un analisis comparativo con empresas lideres del sector que se han establecido como benchmark.

Grupos de interés

_D| Plantilla @ Pacientes
= C O:S

Profesionales sanitarios Sociedad
& y clientes y comunidades locales

(RN 1

Proveedores sz Administraciones publicas,
| a % sistemas sanitarios, pagadores
e
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2. Priorizacion de temas materiales

Para establecer un orden de prioridad:

« Se han revisado las recomendaciones de los estandares SASB (Sustainability Accounting Stan-
dard Board) de materialidad para compafiias farmacéuticas y biotecnolégicas. Estos estanda-
res internacionales ayudan a identificar, mediry gestionar los temas ASG que mas directamen-
te afectan al desempefio financiero y a la creacién de valor en una industria determinada a

largo plazo.

« Asimismo, se han revisado las matrices de materialidad de las compafiias previamente identi-

ficadas como benchmark.

Laidentificacién de estos aspectos no financieros con repercusién econémica, social y medioam-

biental se basa en:

A, Identificar la repercusion de las actividades de la Compafiia sobre dichos aspectos (IM-

PACTO en la matriz)

B. Identificar las necesidades y expectativas de los grupos de interés sobre dichos aspectos

(GRUPOS DE INTERES en la matriz)

Examinar las visiones de los grupos involucrados resulta esencial para mantener en sintonia
constante la direccion estratégica de Menarini con las demandas presentes y futuras de la socie-
dad, ademas de las exigencias comerciales y el desarrollo del mercado.

/

Una fase interna de revisidn v ponderacion

Se asume que los asuntos relevantes, de impacto y materiales siguen siéndolo
en buena medida. Se evalla y pregunta directamente la evolucion percibida en
términos relativos por si se detectan cambios sustanciales.

Se realizan entrevistas grupales e individuales a personas responsables de diver-
sos dmbitos de la compafiia cuyo trabajo se vincula con uno o mas de los grupos
de interés desde el cuél se solicita el punto de vista.

Los nuevos asuntos que aparecen en el analisis del sector y las entrevistas cuali-
tativas no se han considerado como disruptivos, se ha adoptado una metodolo-
gia cualitativa incremental, con lo que sélo se evalla su importancia e impacto
en relacién con los 9 principalesy los 6 secundarios de la anterior evaluacién (no
se pregunta a todos los G.I. una puntuacion en relevancia e impacto).

En las valoraciones cuantitativas a través de formularios autoadministrados, se
valora el grado en que son percibidos menos, igual, mas o mucho mas relevantes
y de impacto en los Ultimos afios.

La matriz de materialidad se ha redefinido a partir de valoraciones de incremen-
to de su relevancia e impacto, ergo su materialidad.

La matriz de materialidad aparece como una herramienta imprescindible de gestion
que acelera la toma de decisiones, perfilando la estrategia de la Compafiia. Otra de
sus cualidades es mejorar la transparencia y la relacién con los diversos grupos de
interés de la Compafifa.



El andlisis de los nuevos asuntos materiales queda ilustrado en el siguiente diagrama:

MATRIZ DE MATERIALIDAD
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IMPACTO SOBRE LA COMPANIA

La matriz de materialidad destaca 12 temas como los mas importantes por su impacto para
la empresa Menarini junto a sus grupos de interés. Una vez realizada la evaluacion interna
los factores de gobernanza adquieren mayor relevancia, seglin su importancia el orden es el
siguiente siendo A ambientales | S sociales | G gobernanza:

AB. Respeto y proteccion de los derechos humanos

A3. Mantenimiento de prdcticas éticas anticorrupcion y antisoborno
A1, Calidad y seguridad de los medicamentos (S)

A8. Proteccion del Medio Ambiente (A)

AS, Compromiso con la comunidad (S)

A?2. Riesgos y gestion de crisis

A7. Contribuciones en salud y calidad de vida (S)

A4, Formacion especializada a los profesionales de la salud (S)
A5, Estrategia e inversion en 1+D+i (S)

B11. Proteccidn de datos & Ciberseguridad (S)

B12. Salud, Bienestar y seguridad de los empleados (S)

B13. Cadena de suministro sostenible (S)
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2.2 ESTRATEGIA

Menarini, consciente de su responsabilidad social, asume un papel crucial en la promocion del desarrollo sostenible fren-
te a los desafios globales como el cambio climatico, la escasez de recursos fundamentalesy las crecientes desigualdades
sociales.

La empresa se compromete a contribuir al progreso social, fomentar el crecimiento econémico y mantener un equilibrio

medioambiental.

Para ello, dispone de 5 ejes estratégicos:

1

Impacto real en la salud del paciente

Nos enfocamos en cubrir necesidades médicas

no resueltas e impulsar programas que den vozy
autonomia al paciente, transformando su calidad de
vida a través de soluciones terapéuticas de alto impacto
social.

2

Cultura de calidad y seguridad total

La excelencia es nuestra forma de trabajar. Integramos
bajo un mismo estandar la unidad de calidad, la

4

Impulso a la innovacion

La innovacion esta en nuestro ADN, mantenemos una
inversién constante en I+D+i y la apuesta estratégica
por nuestro centro de produccién en Badalona.
Transformamos la investigacion en tecnologia industrial
devanguardia.

D

Liderazgo en formacion cientifica

Llevamos mas de 35 afios impulsando el talento de
los profesionales sanitarios a través de Area Cientifica

Menarini. Facilitamos el intercambio de saber experto
para que la ciencia avance y garantice la excelencia en
la atencion sanitaria global.

garantia técnicay el compromiso con el medio
ambiente y la seguridad (HSE). Creamos un entorno
de confianza donde cada proceso garantiza la méxima
seguridad para el profesional y el paciente.

3

Sostenibilidad y progreso social

Entendemos que nuestro crecimiento debe ser
responsable. Actuamos como motor de desarrollo
sostenible, equilibrando el éxito econémico con el
bienestar de las comunidades donde operamos.

Ademas, Menarini mantiene firme su compromiso de cumplimiento con los requisitos normativos y de transparencia
aprobados a nivel europeo. En este sentido esta trabajando para cumplir con la Directiva europea sobre informacion cor-
porativa en materia de sostenibilidad (CSRD); la Directiva de diligencia debida de las empresas en sostenibilidad (CSDDD)
o Taxonomia ambiental europea, las cuales se espera sean de aplicacion a partir de los proximos afios.

-/



2.3 COMPROMISO

Desde el aflo 2017, Menarini se ha sumado al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa orientada a fomentar
el cumplimiento de 10 principios fundamentales que abarcan aspectos como los derechos humanos, laborales, el cuida-
do del medio ambiente y la lucha contra la corrupcién. Esta adhesion refleja el compromiso firme de la empresa con la
consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030.

Fuente: Pacto Mundial Red Espafiola

Cada afio, Menarini renueva su compromiso al trabajar con rigurosidad y eficacia en la implementacién de los principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, revisando de forma continua el impacto de sus principales actividades en
relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el periodo 2025-2026, Menarini ha definido tres objetivos concretos que refuerzan esta contribucion: la instalacion
de placas fotovoltaicas para reducir las emisiones indirectas de CO, de alcance 2 (ODS 7'y ODS 13); la implementacién de
una nueva tecnologfa de purificacion para disminuir el consumo de agua en planta (ODS 6); y la eliminacién de la gene-
racion de residuos de resinas absorbentes peligrosas, también mediante la optimizacion de los procesos de purificacion
de agua (ODS 12).

Estos avances consolidan el papel de Menarini como agente de cambio en pro del desarrollo sostenible.

Este anélisis se estructurd en dos fases, con el objetivo de contextualizar y afinar el impacto de Menarini:

Fase interna Fase externa
1. Informacion estratégica: revisién de la informacién Benchmarking: realizacion de un benchmarking de 7
corporativa con el fin de incorporar las prioridades y direc- compafifas farmacéuticas pertenecientes a Farmain-
trices del Grupo. dustriay 5 compafifas del mercado de OTC:
2. Entrevistas: realizacion de entrevistas a directivos de B Revisién del posicionamiento de Farmaindustria
la Organizacion. frente a los ODS.

B Informes de informacién no-financiera de 2 empre-
3. ODS Prioritarios preliminares: validacion de la prio- sas del IBEX35.
rizacién de los ODS por un grupo de trabajo multidiscipli- B Informes sobre la contribucién del sector Healthcare
nar. a los ODS (Fl, Business & Sustainable Development

Commission, UNGC).
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Luego de este andlisis detallado, se identificaron una serie de Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) prioritarios que maximizan el impacto social positivo de Menarini, destacando su compro-
miso como agente de cambio que contribuye al desarrollo sostenible:

-/

/ 0DS 3

Intrinseco a las actividades de una compafifa farmacéu-
tica y en linea con su Misién centrada en las personas,
poniendo a disposicién de los pacientes soluciones ac-
cesibles que garanticen un cuidado integral de la salud.
Ademaés, dentro de su RSC, Menarini colabora con la Aso-
ciacion Banco Farmacéutico y Mas Que Farmacia, entida-
des que realizan donaciones regulares de medicamentos.

/ ops8y9

Alineados con las principales actividades del negocio vy
valores de Menarini (personas, innovacion, responsabili-
dad).

J 0DS 12

Prioritario para el sector farmacéutico y relacionado con
el compromiso de Menarini con la sostenibilidad y la in-
novacion. Especialmente relevante por la presencia de las
plantas de fabricacién y la generacién de residuos.

/ o0ps13

Especialmente relevante por la presencia de las plantas
de fabricacién.

/J 0DS 17

Fundamental para avanzar hacia el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y especialmente en los proyectos
de investigacién de Menarini.



0DS prioritarios

Correlacion de los 10 Principios del Pacto Mundial con los ODS:

Derechos . Normas . Medio . Lucha contra
Humanos Laborables Ambiente la corrupcioén

Cada afio, Menarini renueva su compromiso al trabajar con rigurosidad y eficacia en la implementacién de los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, revisando de forma continua el impacto de sus principales
actividades en relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el periodo 2025-2026, Menarini ha definido tres objetivos concretos que refuerzan esta contribucioén: la
instalacion de placas fotovoltaicas para reducir las emisiones indirectas de CO, de alcance 2 (ODS 7y ODS 13);
la implementacién de una nueva tecnologia de purificacién para disminuir el consumo de agua en planta (ODS
6); y la eliminaciéon de la generacién de residuos de resinas absorbentes peligrosas, también mediante la opti-
mizacion de los procesos de purificacion de agua (ODS 12).

Estos avances consolidan el papel de Menarini como agente de cambio en pro del desarrollo sostenible.
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Respeto al medioambiente
L]

Desde Menarini se promueve |la proteccion del medioambiente y la mi-
tigacion del cambio climadtico, minimizando, en la medida de lo posible,
el impacto ambiental de sus productos y procesos empleados, racionali-
zando el uso de los recursos naturales y dirigiendo sus esfuerzos hacia
la minimizacién de residuos y minimizacion de la emision contaminante
a la atmosfera.

3.1 RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

Menarini mantiene un firme compromiso con la proteccién del medioambiente, orientando sus
actividades hacia un equilibrio entre el crecimiento econémico y la preservaciéon ambiental. Para
ello, gestiona su negocio de manera sostenible y eficiente, reduciendo su impacto ambiental y
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

La Empresa cuenta con una Politica Integrada de Gestion de la Calidad, la Prevencion de Riesgos
Laborales, la Gestién Energética y el Medioambiente, lo que ha permitido desarrollar un Sistema
Integrado de Gestidn (SIG). Este sistema refleja su compromiso con la incorporacién de criterios
ambientales en todas las fases del disefio, fabricacion y comercializacién de sus medicamentos.

LRQA
CERTIFIED
Sistema de Gestion
150 14001 Medioambiental
Desde 2001
* X

* *
af
EMAS Eco-Management

G ¢ .
ESTIO AMBIENTAL  gnd Audit Scheme
E-CAT-000156 Desde 2004

/

La Empresa cuenta con diversas certificaciones ambientales que ava-
lan el compromiso de Menarini con el medioambiente. Con caracter
anual se elabora la Declaracién Ambiental, que se realiza teniendo en
cuenta los requisitos establecidos en la norma UNE-EN 1SO-14001 de
Sistemas de Gestion Ambientaly en el Reglamento de la Unién Europea
1221/2009 de Ecogestién y Ecoauditoria (EMAS) y posteriores modifi-
caciones. Dicha memoria es verificada por una entidad independiente
(Ultima verificacién junio 2022) y en ella se detallan las cuestiones mas
relevantes llevadas a cabo por la compafiia en la gestion ambiental a lo
largo del ejercicio. El sello que acompafia a esta Declaracion avala la
veracidad y transparencia de los datos comunicados.

Menarini reafirma su compromiso medioambiental con la obtencién de
la certificacion ISO 50001 en 2025. Este hito facilita la optimizacién del
desempefio energético y la reduccién del consumo, minimizando asi el
impacto de su actividad en el entorno.



Andlisis de riesgos medioambientales y proteccion de la
biodiversidad

Menarini integra en su organizacion la gestion del medioambiente, por lo que todo su personal
participa de la misma y ademaés tiene un departamento especifico de HSE (Seguridad, Salud y
Medio Ambiente).

Departamento HSE

227.000 € Presupuesto en 2025

% Este importe incluye fundamentalmente los recursos dedicados a la gestion de residuos, la depuracién de
aguas, el control de emisiones y vertidos, las auditorias y el asesoramiento en temas ambientales.

123.900 € Inversion en 2025

% Mejoras para eliminar posibles impactos medioambientales y mejorar la eficiencia energética de las
instalaciones:

B Nuevos generadores de 0zono

B Instalacion de paneles solares, mejora de conductos de aire de climatizacién

Andlisis de Riesgo Medioambiental (ARMA)

Realizado en 2021 segln directrices del articulo 34 del Real Decreto
2090/2008, de 22 de diciembre y sus posteriores modificaciones, per-
mite identificar las principales fuentes de riesgo medioambiental de la
Empresa.

El analisis de riesgos ambientales (ARMA) ha determinado que el ries-
go general es No Significativo, y la monetizacién de dicho riesgo indica
que no tiene obligacion de establecer una garantia financiera. Aun asf,
Menarini, yendo mas alla de los requisitos legales, anualmente renueva
un seguro de responsabilidad ambiental.

Alo largo de su trayectoria, Menarini no ha registrado ningln inciden-
te con un impacto ambiental grave, lo que permite garantizar una baja
probabilidad de escenarios de contaminacién significativa.

Dado el entorno en el que se encuentran sus instalaciones, los princi-
pales recursos naturales que podrian verse potencialmente afectados
son el suelo y las aguas subterrdneas. No obstante, se estima que el
resto de las areas y actividades de la instalacion no representan un ries-
go medioambiental relevante, ya sea porque las sustancias manejadas
tienen una toxicidad y peligrosidad ambiental baja o nula, o porque se
utilizan en cantidades muy reducidas.

A continuacion, las principales fuentes de riesgo medioambiental:
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Recursos
Medidas naturales Valoracion
preventivas potencialmente del riesgo
afectados

Fuente de peligro Suceso iniciador

Carga y descarga mercancias
peligrosas inflamables y no

inflamables

Almacenamiento en Presencia de elementos

deposito aéreo - Derrame de control en todos los

:gg g(aqsgijlos inflamables de liquidos posibles escenarios
inflamables (contencién automatica

Proceso enreactor o no inflamables y/o manual, pavimento Suelo NO

i ng ;SEE:ESE:SQ g(eqngSos e;tanco, red de pluyjales, Agua / Significativo
- Aguas de sistemas de deteccion y subterranea

Vélvulas y tuberias extincién de extincién de incendios,
incendios gestion de aguay

Sistemas auxiliares

- Depuradora de agua
residual

- Disolvente en
mantenimientos

derrames, otros)

Por lo que respecta a la proteccion de la biodiversidad, Laboratorios Menarini ocupa una parcela de aproximadamente
5.800 m?, totalmente sellada, con un total de 13.000 m? construidos. Todas las instalaciones de la Compafiia se encuen-
tran en centros urbanos o poligonos industriales alejados de entornos naturales y de areas dedicadas a la conservacion o
restauracion de la naturaleza, donde apenas existe afeccion sobre la biodiversidad (flora y fauna). El nimero de especies
afectadas o en riesgo es cero.

Como se viene sefialando, tanto del ARMA como la evaluacién de sus aspectos ambientales evidencian que el impacto de
la Compafifa sobre la biodiversidad es no significativo. Aln asi, el compromiso de Menarini con el entorno es claro, como
se recoge en su Politica Ambiental: que todas las actuaciones desarrolladas por la Compafiia se efectden con el maximo
compromiso y respeto hacia el medio ambiente.

En cuanto a contaminacién acustica, Menarini esta clasificado segtin la normativa vigente de proteccién contra la con-
taminacion acUstica en diferentes zonas de sensibilidad acUstica: baja para la zona de la calle Guifré y moderada para la
zona de la calle Alfons XII. Los resultados de las mediciones de ruido externo, realizadas anualmente en periodo diurnoy
nocturno en el perimetro de las instalaciones, cumplen con la legislacién ambiental, sin que se hayan registrado inciden-
cias al respecto.

Sobre la contaminacién luminica, Laboratorios Menarini tiene adaptadas sus instalaciones de iluminacién exterior a la
normativa vigente, de ordenacién ambiental del alumbrado para la proteccion del medio nocturno, de modo a minimizar
el impacto de la contaminacién luminica nocturna.

En relacion con los aspectos derivados de la actividad normal de Menarini que pueden tenerimpacto medioambiental, se
han establecido procedimientos de gestién y control con el objetivo de minimizar dichos impactos.

Principio de precaucion en su actividad
El sistema de gestion ambiental certificado de Menarini le permite detectar posibles riesgos y adoptar medidas de
proteccidn antes de que se produzca realmente el deterioro del medioambiente. Para ello:

B Identificay evalUa aspectos ambientales (directos e indirectos, en condiciones normales, anormales y en
emergencia)

W Establece:
1. Objetivos
2. Medidas de control operacional

3. Acciones para abordar riesgos y oportunidades
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Asi, la Empresa se anticipa a posibles efectos actuales y previsibles de sus actividades en su entorno.

Estos procedimientos hacen referencia a la gestion de:

B Residuos no peligrosos y peligrosos: segregacion y tratamiento.

W Aguas residuales procedentes del proceso industrial: tratamiento fisicoquimico y ozoniza-
cién en la depuradora permitiendo controlar la calidad del agua vertida.

B Emisiones atmosféricas por particulas: filtros adecuados en los distintos focos de emision

y correcto mantenimiento de los equipos.

B Emisiones atmosféricas de gases de efecto invernadero: filtros adecuados en los distintos
focos de emision y correcto mantenimiento de los equipos.

B Almacenamiento de productos quimicos: pavimentos de hormigdn y cubetas de conten-
cién para evitar o controlar el riesgo de derrames y fugas que pudieran ocasionar contamina-

cién del suelo.

El desempefio del sistema de gestidn se evalla periédicamente a través de indicadores clave y
auditorfas internas y externas anuales, garantizando su eficacia y mejora continua.

A continuacion, se presenta un flujograma que detalla los procesos llevados a cabo en Menarini
y los aspectos ambientales asociados a cada uno de ellos.

PRODUCCION FARMACEUTICA

Almacén Elaboracion por:
9 (Materias primas, Mezcla, disolucién,
material de acondi- emulsion de principios
cionamiento, varios) activos y excipientes
[ ] L[]
0 0

2 v

Tratamiento

) Calderas de agua

T
J

Investigacion Ingenieria
clinica y mantenimiento

> :

2 2

) e ) Acondicionamiento
Dosificacion (estuchado y embalaje)

2

Laboratorio de
control de calidad

2

i
i

T

9 Almacén 9 Expedicion

2

->

Administracion Servicios generales

y comercial
L]
.

2

(comedor) 9

W

Actividades auxiliares
Flujos de entrada y salida de Materias Primas,
material acondicionado, producto, etc.

Aspectos Medioambientales (vertidos de agua residual,
residuos, emisiones atmosféricas, ruido externo).

2 A7

Residuos

Vertidos

Ruido externo

Emisiones

Energia

Agua

Materias primas
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Objetivos de gestion ambiental

Una parte esencial del compromiso de mejora continua de Menarini es la fijacién anual de obje-
tivos y metas de gestion medioambiental y el seguimiento de los resultados obtenidos en los di-
versos indicadores especificos. Del anélisis de la evolucion de dichos indicadores se establecen
acciones sobre las que trabajar con vistas al futuro.

En lo que se refiere al Programa de Gestion Ambiental, este ha sido el grado de cumplimiento de

los principales objetivos en 2025:

Objetivo A

Indicador: tCO,
Resultado 2024: 682
Objetivo 2026: 662
Resultado 2025: 684

Reduccion del 3% de la emisiones
indirectas de CO, en el periodo de
2025-2026 mediante la instalacion de
placas fotovoltaicas.

Objetivo B

Indicador: m?
Resultado 2023: 13.874
Objetivo 2025: 13.596
Resultado 2025: 14.320

Disminucién en un 2% del consumo
de agua en el periodo de 2024-
2025 mediante la optimizacion de
procesos de limpiezas y del estudio
de la reutilizacién del agua.

Objetivo C

Indicador: %
Resultado 2024: 79
Objetivo 2025: 84
Resultado 2025: 95

Incrementar en un 5% la proporcion
de residuos no peligrosos

tratados por vias de valorizacion
(recuperacion, regeneracion,
reutilizacion, reciclado o cualquier

otra utilizacién del residuo)

Objetivo A: Las emisiones de gases de efecto invernadero correspondientes al Alcance 2 en 2025 se situaron en 684
tCO,, una cifra que muestra continuidad respecto a las 682 t registradas en 2024. A pesar de que este afio no se refleja
una reduccion, es importante destacar que la principal medida estratégica —la instalacion de placas fotovoltaicas— se
completé a finales de 2025. Debido a ello, el impacto positivo en la eficiencia energética y la reduccién de la huella de
carbono alin no se ha podido evidenciar en el computo anual. No obstante, cabe destacar que el objetivo estd planteado
para un periodo bienal (2025-2026).

Objetivo B: Los datos de 2025 reflejan un incremento del 3% en el consumo de agua respecto al afio 2023, cifra que
contrasta con la reduccién prevista inicialmente. Pese a haber logrado un descenso del 6,6% respecto al afio 2024 y op-
timizado los procesos de limpieza, el consumo sigue condicionado por las exigencias de los procesos de validacion de
limpiezas industriales, cuyo cumplimiento es indispensable para garantizar los estandares de calidad. Por otra parte, las
limitaciones técnicas actuales, derivadas de los estrictos niveles de calidad y requisitos regulatorios, impiden la imple-
mentacion de un sistema de reutilizacién de agua. No obstante, se seguira evaluando alternativas que permitan compa-
tibilizar el rigor de los protocolos de validacion y los estandares de calidad con mejoras de eficiencia hidrica.

Objetivo C: Los datos de 2025 revelan un incremento del 20% en la proporcién de residuos no peligrosos tratados me-
diante vias de valorizacion (R). Con esta optimizacion, se logra reducir significativamente el volumen de residuos en-
viados a vertedero, fomentando la economia circular, priorizando la recuperacion de recursos y minimizando nuestro
impacto ambiental operativo.

/ Reduccién del 3% de las emisiones atmosféricas indirectas de CO, de alcance 2, en los proxi-

- mos 2 afios (2025-2026), mediante la instalacién de placas fotovoltaicas.

Objetivos g P

2026 / Reduciren un 2% el consumo de agua de la planta de agua purificada, mediante laimplemen-
tacién y optimizacién de una nueva tecnologia de purificacion.

/ Eliminar la generacion de residuos de resinas (absorbente peligroso LER 150202) mediante la
implementacién de una nueva tecnologia de purificacion de agua.
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Cumplimiento de la normativa

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) de Menarini asegura el cumplimiento estricto de la

normativa ambiental en todas las areas de su actividad:

[——1

[=
—

B Licencia ambiental (desde 2007)
B Seguro responsabilidad ambiental (2025)

B Certificacion 1SO 50001:2018 (vigente hasta 2028)

W Certificacion de eficiencia energética del edificio
(vigente hasta 2032)

<D

B

B Cumplimiento de los limites de focos emisores
industriales y de combustién (préximo control 2028)

B Comunicacion del Plan de gestion de disolventes
para establecimientos industriales (COV's) (Afio 2025)

B Control atmosférico del establecimiento (préximo
control 2029)

)

W Alta como Productor de Residuos. Codigo productor
P-01116.1 (desde 1985)

B Libro de registro de residuos (2025)
B Declaracion Anual de Residuos Industriales (2025)

B Adhesion al Sistema Integrado de Gestion y Recogida
de Envases, SIGRE (desde 2021)

W Declaracion Anual de Envases SIGRE (2025)

B Registro de Productores de Producto, MITERD (desde
2023)

B Declaracion anual de envases puestos en el mercado
nacional MITERD (2025)

W Plan de minimizacion de residuos peligrosos
(exentos de presentar, se incorporan las medidas en
el sistema de gestién)

B Uso de sustancias permitidas
B Disponibilidad de fichas de seguridad de producto

W Correcta gestién de los productos

G

B Permiso de vertido (vigente hasta 2026)

B Analiticas semestrales de control

2

0

W Declaracion de uso y contaminacion del agua
(vigente hasta 2028)

B Pago del canon correspondiente

W Declaracién del estandary la mejora de la
eficienciay uso del agua (vigente hasta 2028)

(p

B Cumplimiento de los limites de inmision
sonora (afio 2025, préximo control 2026)

B Cumplimiento de los niveles de iluminacion
externa (afio 2020, préximo control 2026)

XX

B Informe Periddico de Situacion de suelos
(préxima declaracion 2027)
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3.2 ACCION POREL CLIMA

El cambio climdtico es una realidad que cada vez tiene mas incidencia y la causa més directa
de este calentamiento global es el aumento sin precedentes de la emisién de distintos gases.
Menarini es consciente de esta realidad y asume su responsabilidad como parte del problema'y
aspira a ser un actor de solucion.

Menarini es miembro del Club EMAS, una asociacion privada sin é&nimo de lucro que relne a
empresas y organizaciones de distintos sectores y tamafios, todas ellas comprometidas con la
mejora ambiental. Esta participacién refleja su adhesién al sistema comunitario de gestion y
auditoria medioambiental (EMAS) y su compromiso de ir méas alla del mero cumplimiento de la
normativa ambiental vigente.

Ademas, Laboratorios Menarini se fija objetivos de mejora alineados con el ODS 13 - Accion por
el Clima, consistentes en la disminucién de las emisiones de CO, indirectas (alcance 2).

Plan de descarbonizacion (2025-2030)

Menarini ha establecido un plan de descarbonizacién 2025-2030 articulado en dos ejes: la reduccién de emisiones indi-
rectas de Alcance 2 mediante la optimizacion de la intensidad energética y la transicién a fuentes renovables, y la mitiga-
cién de emisiones directas de Alcance 1 actuando sobre los gases refrigerantes de alto impacto climatico.

Reduccién de emisiones de Alcance 2 — Objetivo: -9% (57 tCO,eq)

Reduccion del 9% de las emisiones de Alcance 2, equivalente a una disminucién de 57 toneladas de CO2eq, mediante la
optimizacién de la intensidad energética y la transicién a fuentes renovables.

La reduccién acumulada de 57 tCO,eq se distribuye del siguiente modo a lo largo del periodo:

16 3 3 1

Reduccién (tCO,eq) -3 -31 - ; ) )

Reduccion de emisiones de Alcance 1 — Mitigacion de emisiones fugitivas
Sustitucién de equipos de refrigeracion. La actualizacion permite migrar del gas R-407C al R-1234ze, lo que supone una
reduccién del 99,9% del impacto climéatico (PCA), garantizando un ahorro de 1,9t CO,eq/kgy eliminando proactivamente

el riesgo ambiental de emisiones fugitivas.

Elseguimiento del plan se realizard anualmente mediante la medicién de la huella de carbono, la evaluacion del progreso
de cada mediday el reporte a la direccion y grupos de interés.
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Control de las emisiones
Menarini es consciente de la necesidad de reducir el volumen de emisiones de GEI (Gases de

Efecto Invernadero) derivados del desarrollo de su actividad. Para ello, lleva a cabo con caracter
periédico una medicion de las emisiones directas e indirectas derivadas de la actividad global

de la Compafiia:

Gases refrigerantes (1) 22 13 33
(Equipos de refrigeracion)

Emisiones directas Gas natural (2) 385 359 373
(Alcance 1) (Calderas)
Combustible 733 890 1432

(gasoil/gasolina) (3)(*)

Emisiones indirectas

(Alcance 2) Electricidad (4) 593 682 684

L EMISIONES tCOzeq 1.733 1.944 2522

(*) Incluye las emisiones derivadas de los vehiculos de la red comercial y del grupo electrégeno de la Sede.

1) Gases refrigerantes: se calcula utilizando los valores de PCA (Potencial de Calentamiento Atmosférico) publicados en
el sexto Informe de Evaluacién (AR6) del IPCC (Intergovermental Panel on Climate Change), publicado en la Guia de cal-
culo de emisiones de gases con efecto invernadero (GEI), del departamento de Accién Climatica, Alimentacion y Agenda
Rural, de la Generalitat de Catalunya, (versién del 28 de mayo de 2025).

(2) Gas natural: se aplica el factor de conversién 11,66 kWh/Nm?y los factores de emisién 2,12 kg CO,/Nm?, y 0,0905
gC0,eq/KWh para CH4 y 0,0886 gCO,eq/kWh para N20 (para fuentes fijas), segin lo indicado en la Guia de célculo de
emisiones de gases con efecto invernadero (GEI), del departamento de Accién Climatica, Alimentacién y Agenda Rural,
de la Generalitat de Catalunya (version del 28 de mayo de 2025).

(3) Combustible flota red comercial: se aplican los datos facilitados por los fabricantes de los vehiculos. Se aplican los
factores de emision 0,0001 kgCO,eq/l gasoil y 0,0063 kgCO,eq/l gasolina para CH4, y 0,0287 kgCO,eq/! gasoil y 0,0059
kgCO,eq/l gasolina (para fuentes méviles). Combustible grupo electrégeno: se aplican los factores de emision de 2,87 kg
CO,/l gasoily 3,239 gCO,eq/KWh para CH4y 6,339 gCO,eq/kWh para N,O (para fuentes fijas). Segin lo indicado en la Guia
de célculo de emisiones de gases con efecto invernadero (GEI), del departamento de Accién Climética, Alimentacion y
Agenda Rural, de la Generalitat de Catalunya, (version del 28 de mayo de 2025).

(4) Electricidad: para calcular las emisiones asociadas, debe aplicarse un factor de emisién de CO,, atribuible al sumi-
nistro eléctrico - también conocido como mix eléctrico (g de CO, /kWh) - que representa las emisiones asociadas a la
generacion eléctrica conectada a la red nacional necesaria para cubrir el consumo. Se utiliza el mix eléctrico 168 g CO,/
KWhy 154 g CO,/KWh de las comercializadoras contratadas correspondientes al afio 2024 (datos disponibles en la web
de la CNMC, en el Acuerdo Sobre el Etiquetado de la Electricidad Relativo a la Energia Producida), al no estar disponible
el mix de las comercializadoras referente al afio 2025 en el momento de redactar el informe.
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En 2025, las emisiones directas totales de CO, registraron un incremento del 46%. Esta subida
se atribuye, por un lado, a la restructuracion de la flota comercial, que pasé de 230 a 363 uni-
dades, elevando el recorrido anual a 10.315.944 km (frente a los 6.650.100 km de 2024) con el
consecuente aumento en el consumo de combustible. Por otro lado, dicho aumento responde
también a un mayor consumo de gases refrigerantes empleados en las tareas de reparacion y
mantenimiento de equipos de refrigeracion.

En lo que respecta a las emisiones indirectas, se mantiene el contrato con una empresa comer-
cializadora con elevado porcentaje de electricidad procedente de fuentes renovables. Durante
el 2025 las emisiones de CO, derivadas del suministro eléctrico se han mantenido en niveles
similares a los de 2024.

Por otro lado, Menarini ha completado la instalacion de paneles fotovoltaicos en sus instalacio-
nes, cuya entrada en funcionamiento esta prevista para el afio 2026.

Debido a la complejidad en lo que concierne a la recogida de datos, respecto a todas las fuentes
identificadas, se ha apostado por un enfoque gradual, por lo que de momento se ha calculado
una huella de carbono de alcance 3 parcial, considerando las siguientes fuentes:

Consumo de agua de red (1) 6
Consumo papel oficina (2) 21
Transporte operador logistico (3) 28
Emisiones Indirectas
(Alcance 3)
Transporte y tratamiento de residuos (4) 106
Transporte y retorno envases (3) 4
Transporte materia prima (3)(5) 18.767

TOTAL EMISIONES tCO.eq 18.932

t CO,eq = toneladas de diéxido de carbono equivalente

La presente informacion corresponde al ejercicio 2024, dado que los datos de 2025 no estaban alin disponibles a la fecha
de cierre de este informe.

Se aplica los siguientes factores de emisién indicados en la Gufa de célculo de emisiones de gases con efecto inverna-
dero (GEI) (versidn junio de 2024), del departamento de Accion Climatica, Alimentacion y Agenda Rural, de la Generalitat
de Catalunya:

(1) Factor de emisién 0,385 kg CO, eq/m? de agua consumida.

(2) Factor de emision 1,8 kg CO, eq/kg de papel reciclado y 3 kg CO, eq/kg de papel comun.

(3) Factor de emisién de 2,47 kg CO, /| gas-oil, 1,31 g CO2eq/!| gas-oil para CH4, 35,81 CO,eq/I gas-oil para N,O.

(4) Factores de emision por categorias de residuos y tipos de tratamiento, segtin indicado en la tabla Ay B de la Guia.

(5) Se considera para el calculo la MP con cantidad = 7 t. Factor de emisién 0,090 kg CO, /tn km para transporte maritimo
y se utiliza la calculadora ICAO para calcular las emisiones derivadas del transporte aéreo de mercancias.
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El 90% de la huella de carbono de la empresa proviene de las emisiones de alcance 3, siendo el
transporte de materia prima la fuente principal. Debido a la complejidad en la recogida de da-
tos, se ha adoptado un enfoque gradual, calculando una huella de carbono de alcance 3 parcial
considerando las fuentes indicadas.

Laboratorios Menarini posee en sus instalaciones focos de emision a la atmésfera, asociados
tanto a procesos de combustion como a procesos de fabricacion de especialidades farmacéu-
ticas.

Los valores obtenidos para los pardmetros de contaminacién cumplen con los limites legales de
emisién establecidos segln la licencia ambiental de la empresa:

Limite legal de Emision de CO Limite legalde | Emision de NOx

Foco emisor CO (mg/Nm3)* (mg/Nm3)** NOxX (mg/Nm3)* (mg/Nm3)**

Caldera modelo 800
potencia térmica < 50 MWt 100 <49 450 135
(libro n®9797)

Caldera modelo 1200
potencia térmica < 50 MWt 100 =48 450 122
(libro n°9424)

Mediciones realizadas en Marzo de 2023 (por Entidad Colaboradora de la Administracion).

* Limite Legal segln Licencia Ambiental de la empresa

** Valores referidos al 3% de O,.
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Limite legal
de particulas

Emision de
particulas sélidas
(mg/Nm3)

Foco emisor P
solidas

(mg/Nm3)*

Equipo de secado de productos farmacéuticos
(libro n® 12987-P) 50 2,4

Equipo de granulacién y secado de productos
farmacéuticos |
(libro n®12988-P)

50 <3,0

Equipo de granulacién y secado de productos
farmacéuticos I 50 13
(libro n®20998-P)

Equipo Recubrimiento de Formas Sélidas Ora-
les (libro n® 12989-P) 50 <14

Extraccion de limpieza salas y maquinas de
Formas Sélidas Orales
(libro n®12370-P)

50 10,4

Extraccion limpieza salas y maquinas de For-
mas Sélidas Orales 50 <14
(libro n®12363-P)

Extraccion Cabinas Pesadas de Materia Prima
(libro n®15431-P) 20 1,9

Extraccién sistema de aspiracién centralizado 20 2,7
de Acondicionamiento Il (libro n® 33207-P)

Extraccién sistema de aspiracion lineas de
sobres (libro n° B35986-P) 20 <14

Mediciones realizadas en Marzo-Abril-Mayo de 2023 y septiembre 2024 (por Entidad Colaboradora de la Administracion).

* Limite Legal seglin Licencia Ambiental de la empresa

En relacién con los compuestos organicos voléatiles (COVs), el consumo registrado durante el
afio 2025 se mantiene por debajo del valor limite establecido en el Real Decreto 117/2003. Como
resultado, Menarini no esta obligada a presentar el plan de gestion de disolventes ante la admi-
nistracion.



3.3 ECONOMIA CIRCULAR

Como sefiala el programa de la Comision Europea Boosting for Circu-
lar Economy, el sector de fabricacion de medicamentos tiene muy limi-
tadas las palancas de accion para fomentar la economia circular. Serian
necesarios cambios regulatorios en el sector que impulsaran politicas
concretas y cambios en el comportamiento de la sociedad.

No obstante, siguiendo el espiritu de Menarini de ir més alla del cumpli-
miento de la legislacion ambiental, la Empresa participa en el proyecto
“Eix Besos Circular”. Es un proyecto de simbiosis industrial en Badalo-
nay Sant Adria de Besos con el objetivo de ofrecer un servicio de sopor-
te a la industria local para que avance hacia la economia circular. Para
ello, fomenta que las empresas cooperen entre ellas, hagan un uso més
eficiente de sus recursos, exploren nuevas oportunidades de negocio e
implanten modelos de economia circular.

En 2025, el sistema de economia circular implementado en colabora-
cién con el proveedor de palés de madera a finales de 2024, ha dado
sus primeros resultados: la generacién de residuos de madera se ha
reducido un 68%, pasando de 34t a 11t respecto al afio anterior, contri-
buyendo asi a la minimizacion de residuos y a la proteccién del medio
ambiente.

Uso sostenible de los recursos

En la Empresa se utilizan principalmente tres tipos de recursos para el
desarrollo de su actividad:

/ Energia

/ Agua

/ Materias primas y materiales
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/ Consumo de energia

Menarini utiliza diversas fuentes de energfa en su proceso productivo y actividades asocia-
das. Su principal indicador de gestion interna es la relacion entre el consumo energético
anual (MWh) y las toneladas de producto fabricado (t).

En la siguiente tabla se muestran los consumos por tipo de energia y la evolucién de este
indicador a lo largo de los Ultimos tres afios:

/

Consumo total energia (Mwh) mm

Electricidad 4417 4422 4.439
Gas natural 2.114 1.975 2.050
Combustible (gasoil/gasolina) (1) 3.095 3.495 6.024
t fabricadas 2.594 2.617 2.503
Mwh / t fabricada 3,71 3,78 5,00

(1) Relativo al consumo de los vehiculos de la Red Comercial y del grupo electrégeno de Sede.

Consumo promedio MWh 4.426 2.046 4.205 10.677

Consumo % 41 19 39 100

La electricidad y el gas natural consumidos corresponden al uso dentro de las instalaciones de
la empresa. La electricidad se destina principalmente a la iluminacién, refrigeracién, calefaccion,
equipos de procesos en plantay laboratorio, oficinas y servicio de restauracion. Por su parte, el gas
natural se emplea principalmente para la generacién de vapor en los procesos, asi como para la
calefacciény el suministro de agua caliente.

Menarini cuenta ya con una instalacién fotovoltaica propia que entrara en fase operativa en 2026,
iniciando asi su transicion hacia el autoconsumo parcial. Asimismo, la compafiia continta priori-
zando la contratacién de suministro eléctrico a comercializadoras que utilizan una mayor propor-
cion de energias renovables en su mix de generacion. Se estima que durante el afio se ha consumi-
doun49% (2.172 MWh) de energia de origen renovable procedente de la comercializadora eléctrica.

En el afio 2025 el indicador de consumo energético total se ha situado en 5,00 MWh/t fabricado,
frente a los 3,78 MWh/t fabricado de 2024. El incremento se explica principalmente por el aumento
del consumo de combustible de la flota de vehiculos de la red comercial.



/ Agua

El agua que se utiliza en Menarini para la totalidad de las actividades procede de la red pU-
blica de abastecimiento de la localidad en la que esta presente.

La mayor parte del volumen de agua consumida se destina a las operaciones relacionadas
con la fabricacion. El agua residual generada va a su propia depuradora, garantizando que
cumple con los parametros de vertido autorizado y posteriormente se vierte a la red de sa-
neamiento pUblica que va a la depuradora EDAR del Besos.

Con respecto al vertido de agua residual, las instalaciones de Laboratorios Menarini poseen
tres puntos de vertido a la red de saneamiento:

W C/Alfons XIl'y ¢/ Guifré 695 (Pasaje Dopla), clasificados como vertido urbano
W C/Guifré 724, clasificada como vertido industrial
W Laboratorios Menarini posee una instalacién de tratamiento del agua residual, previo al

vertido clasificado como industrial.

Los valores medios obtenidos en los autocontroles y controles de seguimiento del 2025,
seglin el permiso de vertido, para los parémetros de contaminacién considerados en la De-
claracion de Uso y Contaminacion del Agua (DUCA), son los indicados en la tabla siguiente:

Parametro de contaminacion Limite legal EMA RERdS |n.du§tr|al
(C/ Guifre)

Materia en Suspensién (mg/l) 750 115
DQONd (mg02/1) 1.500 451
Conductividad (uS/cm) a 25 °C 6.000 1.672
Toxicidad (equitox/m3) 25 4
Nitrégeno total (mg/l) 90 21
Fosforo total (mg/1) 50 5

Los valores medios obtenidos para los parametros de contaminacién cumplen con los limites de vertido establecidos por
el “Reglamento Metropolitano de Vertido de Aguas Residuales” de la Entidad del Medio Ambiente (EMA).

El consumo de agua de red, expresada como la ratio de consumo de agua anual (m?3) respecto a las toneladas de produc-
to fabricado (t), se resume en la siguiente tabla:

oo | o

t fabricadas 2.594 2.617 2.503

Mwh | t fabricada 5,35 5,86 5,72
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En el afio 2025, el consumo de agua reveld una reduccién del 7% con respecto al 2024. Pese a haber
logrado un descenso, el consumo sigue condicionado por las exigencias de los procesos de valida-
cién de limpiezas industriales, cuyo cumplimiento es indispensable para garantizar los estéandares
de calidad. Asimismo, Menarini seguird evaluando alternativas que permitan compatibilizar el rigor
de dichos protocolos con mejoras de eficiencia hidrica.

Desde hace tiempo, Menarini ha puesto en marcha varios programas enfocados en reducir el con-
sumo de agua, un recurso esencial para la vida humana que enfrenta una grave escasez a nivel
global. En este sentido, la empresa ha seguido implementando mejoras en la planificacién de la
produccién, agrupando las campafias de fabricacion de un mismo producto. Esto ha permitido
reducir la cantidad de limpiezas necesarias por cambio de producto, ademas de optimizar los pro-
gramas de limpieza.

/ Materiales consumidos

Menarini es consciente de la importancia de utilizar los recursos naturales de manera racio-
naly sostenible, con el fin de garantizar que las generaciones futuras puedan satisfacer sus
necesidades. Este enfoque se aplica a todos los procesos y actividades que lleva a cabo la
empresa.

Con el objetivo de reducir el consumo de materiales y fomentar su uso eficiente, Menarini
realiza un seguimiento interno de la relacion entre las toneladas de materiales (materias

primas y materiales de acondicionamiento totales) y las toneladas de producto fabricado
(t), como se detalla en la siguiente tabla:

Materias primas totales 764,00 812,00 821,00

Materiales de acondicionamiento totales 1.610,80 1.625,51 1.640,41

t fabricadas (consumido) 2.594 2.617 2.503

t / tfabricada 0,92 0,93 0,98

En 2025, se registré un incremento del 1% en el total de toneladas de material consumido
respecto al afio anterior. Asimismo, la ratio por tonelada fabricada aumenté un 5%, lo que
refleja unavariacién en la eficiencia del uso de materiales en comparacién con 2024, debido
a un menor volumen de fabricacion total (2.503 t frente vs. 2.617 t del afio anterior).

/



La relacién con el consumo de papel de oficina, se presenta en la siguiente tabla:

N° de folios (unidades) 1.537.000  1.401.000  1.102.500

Peso total (t) 7,71 7,02 5,54

)

En 2025, el consumo de folios ha disminuido un 21% comparado con 2024, consolidando el uso
de herramientas ofiméticas y la minimizacién de la impresién de papel.

El 99% de papel de oficina que utiliza la empresa es de origen sostenible (1% papel reciclado,
98% procedente de bosques sostenibles).

/ Desperdicio alimentario

Menarini dispone de un servicio de restauracién gestionado por una empresa externa. Para
evitar el desperdicio alimentario, los menus se planifican semanalmente ajustando el vo-
lumen de comida segln la previsién de usuarios. Asimismo, cuenta con un protocolo de
donacion de excedentes a una ONG.

Gestion de residuos

Para minimizar el impacto ambiental de Menariniy preservar el medioambiente, ademas de rea-
lizar un consumo racional y sostenible de los recursos, es fundamental que los residuos genera-
dos sean gestionados de forma adecuada, seglin su naturaleza.

De la mano de gestores expertos autorizados, la empresa lleva a cabo una estricta gestién de
residuos, poniendo el foco tanto en su correcta segregacion como en la minimizacion de éstosy
priorizando su valorizacion.

En el afio 2025, el 90% de los residuos totales generados se han tratado a través de operaciones
de valorizacién (cédigo R), orientados a una posible recuperacion, regeneracion, reutilizacion,
reciclado o cualquier otra utilizacién del residuo, mientras que el 10% se han tratado a través de
operaciones de eliminacion (codigo D).

Se destaca la implementacién de la valorizaciéon para los residuos de medicamentos fuera de
especificacion o rechazados en fabrica; una accién estratégica que minimiza el envio a vertedero
y refuerza el compromiso con la economia circular.

La generacion de residuos expresada tanto en toneladas, como utilizando el indicador ratio

de toneladas de residuos (t) respecto a las toneladas de producto fabricado (t), se resume en la
siguiente tabla:
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t Fabricada

2.594

Residuos peligrosos t 61,13

Residuos no peligrosos t 475,50

Residuos totales t

536,63

Indicador (t/t fabricada)

2.617 2.503
52,99 52,73
453,32 475,26
506,31 527,99

Residuos valorizados (R) t 393,78

Residuos eliminados (D) t 142,86

t=toneladas

Residuo no peligroso (1)

Impacto ambiental
asociado

377,02 475,05

129,29 52,94

Tratamiento

Cantidad generada
2025 (t)

Medicamentos fuera de especificacionesy
rechazados (LER 070599)

Papely carton (LER 200101)

Plasticos (LER 200139)

t=toneladas

Contaminacion del
sueloy delagua

Contaminacion
del agua

Contaminacion del
sueloy delagua

R1202 Desmontaje

y separacion de

los diferentes
componentes de los
residuos, incluida

la retirada de
sustancias peligrosas

R1201 Clasificacién

R1201 Clasificacion

(1) Se detallan los residuos con un impacto superior al 10% (48 t/afio) sobre el total de residuos no peligrosos

/

118,89

161,82

68,08



Cantidad
Tratamiento generada
2025 (t)

Impacto ambiental
asociado

Residuo peligroso (2)

Contaminacién del
agua, la atmdsferay
el suelo

D0901 Tratamiento
fisicoquimico

Soluciones liquidas acuosas no

halogenadas (LER 070501) 485

R0314 Preparacion
para la reutilizacién de 19,88

Bidones y garrafas de pléstico vacios que

han contenido sustancias quimicas (LER Coniimineeion el

sueloy del agua

150110) residuos orgénicos
Aguas de limpieza depuradora (LER Contaminacion del D0901 Tratamiento
ouL Hat 12,42
070501) sueloy del agua fisicoquimico
: . o o D1502 Almacenamiento,
Residuos peligrosos en pequefias Contaminacién del on ol 4mbito del 534
cantidades (LER 160506) sueloy del agua ’

tratamiento

D1502 Almacenamiento,
en el &mbito del 4,59
tratamiento

Envases de vidrio vacios que han
contenido sustancias quimicas (LER
150110)

Contaminacion del
agua

t=toneladas
(2) Se detallan los residuos con un impacto superior al 5% (3t/afio) sobre el total de residuos peligrosos

Durante el afio 2025, se generaron un total de 528,0 t de residuos. De esta cifra, el 90% (475,3 1)
corresponde a residuos no peligrosos, mientras que el 10% restante (52,7 t) se clasifica como
residuos peligrosos. Se observa un incremento del 9% en la ratio de generacion total respecto al
afio anterior, debido principalmente al aumento en el volumen de residuos no peligrosos.

Cabe destacar la disminucién del 68% en la generacion de residuos de madera, que pasé de 34 t
a 11 trespecto al afio anterior. Este resultado es consecuencia directa del sistema de economfa
circularimplementado en colaboracién con nuestro proveedor de palés.

Menarini, a través de la adhesion a SIGRE (Sistema Integrado de Gestion de Residuos de Envases,
que es especifico del sector farmacéutico), garantiza que tanto el material de sus envases como
los restos de medicamento que pudieran contener, reciben el tratamiento ambiental adecuado.

Las empresas de distribucion farmacéutica retiran los residuos del “Punto SIGRE” y los trasla-
dan hasta sus almacenes, desde donde se transportan a la planta de tratamiento de envases y
residuos de medicamentos. En ella, se clasifican para identificar los materiales de envasado que
pueden ser reciclados, mientras que los restos de medicamentos y los envases no reciclables, en
funcién de su catalogacion medioambiental, se envian a gestores autorizados de residuos para
su valorizacion con recuperacion de energia o eliminacién.
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Conciencia medioambiental

Uno de los valores de Menarini es el de la responsabilidad, con la sociedad, con los trabajadores
y con el entorno. Por ello, a lo largo de 2024 nuevamente ha llevado a cabo acciones encamina-
das a generar conciencia entre el personal sobre la importancia del cuidado del medioambiente
y para ayudarles a poner en préactica la regla de las 3 R’s: Reducir, Reutilizar y Reciclar:

-/

/ Implicacién de la plantilla en la estrategia de sostenibilidad

Por una parte, Menarini mantiene su apuesta como empresa por la pro-
mocién de la proteccion del medioambiente, adaptando los productos
que fabrica y los procesos que emplea con el objetivo de minimizar su
impacto ambiental y conseguir un futuro mas verde para todos.

Por la otra, implica a su plantilla reforzando la campafia BE GREEN. En
2025 se han implementado dos campafias de concienciacion sobre
ahorro energético, una en invierno y la otra en verano, mediante la con-
feccion de videos, posters, comunicaciones internas e infografias. La
campafia también se ha llevado a cabo a nivel externo.

/ Reciclado de ropa a través del programa Roba Amiga

El textil es la segunda industria mas contaminante del mundo contra el
cambio climético. Desde la Fundacion Formacio i Treball se impulsan
programas de valorizacién de este residuo en su etapa post-consumo
con el objetivo de alargar el ciclo de vida. Desde 2016 hay un contene-
dor de Roba Amiga al lado de la sede de Badalona. En 2025 se han re-
cogido 3.300 kilos de ropa usada para reciclar en el contenedor que
la organizacién Roba amiga, de Fundacié Formacié i Treball, tiene en
Menarini.



U4

Centrados en
las personas
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Centrados en las personas

Las personas, la razén de ser de Menarini

/

El Grupo Menarini reconoce que las personas constituyen el ntcleo de
su actividad y el fundamento de su impacto en la vida de los pacientes.
Esta conviccidn se materializa en el HR Manifesto?, documento corpo-
rativo que establece los principios y compromisos del Grupo en ma-
teria de gestion de personas, y que toma como referencia los marcos
normativos internacionales mas relevantes: la Declaracién Universal
de Derechos Humanos, los Principios Rectores de las Naciones Unidas
sobre Empresas y Derechos Humanos, y los Principios y Derechos Fun-
damentales en el Trabajo de la OIT.

Através de este documento, Menarini asume el compromiso de propor-
cionar a sus empleados un entorno de trabajo que garantice el bienes-
tary promueva la diversidad, el didlogoy la igualdad de oportunidades.

Este compromiso se articula en torno a cuatro ejes fundamentales que
estructuran el presente blogue social: el respeto y promocién de los
derechos humanos en toda la cadena de valor; el fomento de la di-
versidad, la equidad y la inclusién; el cuidado del bienestar fisico
y mental de las personas; y el impulso del desarrollo y la formacién
profesional de toda la plantilla.

Asimismo, el Grupo dispone de canales especificos de comunicaciény
denuncia que permiten a cualquier empleado reportar posibles incum-
plimientos de los principios recogidos en este Manifiesto, en el marco
de la Politica de Whistleblowing del Grupo.

(1) Menarini HR Manifesto



https://www.menarini.com/content/dam/menarini-com/31/Menarini%20HR%20Manifesto%202%20per%20sito%20web.pdf

4.1 APUESTA POREL TALENTO

Crecimiento personal y profesional

Los Recursos Humanos, su alto grado de profesionalidad y dedicacién,
son el elemento méas importante a la hora de considerar el desarrollo y
los valores de Menarini. Por ello, cuenta con los ODS 8 y 9 entre sus ob-
jetivos prioritarios que refuerzan la posicion estratégica de la Empresa.

Menarini basa su gestion de Recursos Humanos en el respeto a las per-
sonas Yy el reconocimiento de su individualidad, impulsando el desa-
rrollo profesional en cumplimiento con la legislacion sobre derechos
humanos, con especial atencién a la integridad ética y fisica.

El Cédigo de Conducta Corporativo y otros codigos éticos de Menarini
son fundamentales para garantizar la integridad en todas las empresas
del grupo. Proporcionan pautas claras para el comportamiento ético en
todos los niveles, asi como para recompensas, incentivos y promocién
profesional, y promueven la equidad y el respeto hacia todos los solici-
tantes de empleo.

En cuanto a la ética y el cumplimiento, se puede consultar la seccién
6.3.

Menarini demuestra un fuerte compromiso con el establecimiento
de relaciones a largo plazo con sus empleados, con un 95,77% de la
plantilla con contratos indefinidos. Ademas, la empresa promueve la
conciliacién entre el trabajo y la vida personal, asi como el desarrollo
profesional.

Es relevante resaltar el Programa de Gestion del Talento (Talent Mana-
gement System), siendo un proceso corporativo de identificacién de
potenciales (Talent List), valoracién para la deteccion de areas de mejo-
ray la elaboracion de un Plan de Desarrollo Individual (IDP).
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Organizacion del trabajo vy conciliacion

Menarini promueve la conciliacion laboral como herramienta para la igualdad efectiva entre gé-
neros, creando un entorno donde mujeresy hombres disfrutan de idénticas oportunidades para
desarrollar tanto su carrera profesional como su vida personal.

La organizacién del tiempo de trabajo se adapta a los diferentes colectivos de la compafiia me-
diante calendarios acordados con la representacién legal de los trabajadores. El personal de
oficinas dispone de horario partido de lunes a jueves con flexibilidad en la entrada y la salida, y
jornada intensiva los viernes, asi como de politica de teletrabajo de dos dias semanales. El per-
sonal de planta de produccién trabaja en turnos de mafiana, tarde y noche de lunes a viernes,
con unturno adicional de mafiana de martes a sébado. En ambos casos existen adaptaciones de
horario por conciliacién familiary personal, gestionadas a través de un portal del empleado que
permite realizar marcajes, solicitar permisos y vacacionesy gestionar el saldo horario. La jornada
laboral ordinaria méaxima es de 1.752 horas anuales. Entre las medidas de conciliacién disponi-
bles se incluyen también la compactacién del permiso de lactancia en dias laborables, dias de
libre disposicion y los permisos adicionales recogidos en los pactos internos de la empresa.

Menarini dispone de una politica de desconexion digital negociada con el comité de empresa,
que establece el derecho de los trabajadores a no atender comunicaciones profesionales fuera
del horario laboral. Complementariamente, la politica de recursos informaticos regula los usos
personalesy profesionales de los dispositivos puestos a disposicion por la empresa. Actualmen-
te se estan llevando a cabo formaciones de sensibilizacion dirigidas a toda la plantilla en materia
de desconexién digital.

Durante 2025, un total de 10 personas se han acogido a permisos por motivos familiares, lo que
representa el 1,33% de la plantilla elegible. De ellas, un 1,06% son mujeres y un 0,27% hombres.

Ademas de la retribucion salarial, Menarini ofrece a toda su plantilla un conjunto de beneficios
sociales que complementan las condiciones laborales: comedor de empresa con una subven-
cion del 60% del valor del mend, seguro de vida y accidente con coberturas mejoradas, y péliza
de salud flexible extensible a familiares convivientes.

Conciliacion laboral

Flexibilidad en la hora Teletrabajo 2-3 dias de asuntos
de entrada vy salida (ampliado a 2 dias/semana) propios al afo
Horarios de fdbrica Adaptacion de horarios/ Posibilidad de compactar
no rotativos jornadas por guarda legal lactancia
Fraccionar algunos permisos Disfrute de vacaciones fuera PUTC} Efan|EC|d05/UIS con
y/o licencias por horas del periodo preestablecido 15 0 mds afios de antigliedad,

1 dia adicional de vacaciones

Politica de desconexién digital. Reconoce los tiempos de descanso legal de sus trabajadoresy
directivos. Menarini tiene completamente establecido una cultura que disminuye las conexiones
voluntarias fuera de la jornada laboral ordinaria.

-/



Formacion

La innovaciény la excelencia son valores y sefia de identidad de Menarini, junto con su centro en
las personas. Por ello, mantener a su fuerza de trabajo al dia en las Ultimas tecnologias y avances
es de vital importancia en la estrategia de su negocio.

La formacion en Menarini retiene el talento especializado, fortalece su competitividad y facilita el
desarrollo integral del personal, prepardndolo para nuevos desafios internos.

El sector farmacéutico requiere profesionales con certificaciones especificas y alta especializa-
cién técnicay de gestién. Por ello, Menarini implementa diversos programas y medidas enfoca-
dos en la gestion del talento y la calidad laboral.

Menarini elabora cada afio un Plan de Formacién adaptado a cada area'y a nivel global, que este
2025 ha permitido realizar una inversién en formacion de 344.348€ (283.070€ en 2024).

Ademas, Menarini muestra un firme compromiso en respaldar el talento emergente mediante
programas de préacticas para estudiantes. Estos programas brindan a los jovenes una primera
oportunidad profesional, facilitindoles el acceso al mercado laboral.

Programas para el desarrollo del talento

/ Talent Management System: proceso corporativo de
identificacion de potenciales (Talent List), Assessment
para la deteccién de areas de mejora en High Potentials,
y elaboracién de un plan de desarrollo individual (IDP).

/ Plan de formacion anual (formacion técnica, formacion
en habilidades, idiomas, liderazgo, etc.)

/ Succesion Plan (Alto Nivel)

/ Tablas de polivalencia en Planta Produccién / Control
Calidad

Durante el afio 2025, en Menarini, se impartieron un total de
12.725 horas de formacion, tal y como se puede observar en
las siguientes tablas, donde se desglosa por categoria profe-
sional, sexo y media por empleado. Ademas, de media, cada
empleado de Menarini recibi¢ 16,94 horas de formacién.
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Estas son las horas de formacion impartidas al personal en 2025, asi como su comparativa con el afio anterior:

Total horas formacion por sexo y categoria profesional

Directivos/as y mandos intermedios? 652

Jefes de Departamento3 1.713

Técnicos/as, visitadores/as
. L 3.707
médicos/as y responsables de seccion*
Operario/as, analistas de control

de calidad y administrativo/as® 626

TOTAL

Horas formacién media por sexo y categoria profesional

TOTAL

Directivos/as y mandos intermedios 22,47

Jefes de Departamento 17,66

Técnicos/as, visitadores/as 1863
médicos/as y responsables de seccion ’
Operario/as, analistas de control

de calidad y administrativo/as 5,54

TOTAL

(2
3
(4
(5

/

365

1.184

4.196

281

19,21

14,62

26,06

541

TOTAL

1.017

2.897

7.904

907

12.725

21,18
16,28
21,95

5,50

16,94

561

191

746

86

22,44

13,64

15,51

215

1.129

492

752

85

51,32

49,2

32,70

42,5

683

1.498

171

35,96

28,48

21,10

28,5

Categoria profesional que alberga grupos profesionales 0y 8 de acuerdo a la definicién del Convenio colectivo de la Industria Quimica

Categoria profesional que alberga el grupo profesional 7 de acuerdo a la definicion del Convenio colectivo de la Industria Quimica
Categoria profesional que alberga grupos profesionales 5y 6 de acuerdo a la definicién del Convenio colectivo de la Industria Quimica

Categoria profesional que alberga grupos profesionales 3y 4 de acuerdo a la definicién del Convenio colectivo de la Industria Quimica



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-12038
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-12038
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-12038
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-12038

Igualdad vy diversidad

Menarini demuestra un claro compromiso con la integracién y la igualdad de trato entre hom-
bres y mujeres, asi como con la diversidad en su cultura corporativa. Esto se refleja en su Cédi-
go de Conducta®, que establece la tolerancia cero hacia cualquier forma de discriminacién o
acoso, independientemente del sexo, raza o religién. El Céddigo de Conducta Global es la guia
fundamental para que todos los miembros de la organizacién actlen con integridad. El cual
tiene como propdsito promover comportamientos éticos, asegurar el cumplimiento de leyes'y
reglamentos, y facilitar la denuncia de conductas indebidas, teniendo efecto en todas las empre-
sas de Grupo Menarini, sus empleados, directivos y socios comerciales y fundamentandose en la
transparencia, la honestidad y los mas altos estandares de calidad para servir a los pacientesy a
las comunidades donde operamos.

Por otro lado, el Grupo también cuenta con una politica global de diversidad e inclusién’, la cual
demuestra el compromiso de esta compafiia con el trato por igual de todas las personas tanto
dentro como fuera de la plantilla.

Ademaés de su enfoque centrado en las personas, Menarini contribuye socialmente a través de
sus politicas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), involucrando a pacientes, colabora-
dores, familias y entorno social y ambiental.

El compromiso con la igualdad se plasma en su Plan de Igualdad, que aborda aspectos como
contratacion, promocién, formacion, retribucion y conciliacion familiar y laboral. Menarini
promueve un ambiente de trabajo positivo y cumple con todas las leyes laborales, asegurando
un lugar de trabajo libre de comportamientos inapropiados. Es por ello por lo que, durante el
afio 2025 se resolvieron los 4 casos reportados en este aspecto.

(6) Codigo de Conducta Global
(7) Microsoft Word - Global Policy on Diversity and Inclusion
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Existen una serie de medidas para garantizar la igualdad en Menarini:

B Diagnostico de situacion
B Auditoria retributiva
B Plan deigualdad vigente

B Comision negociadora y de seguimiento del plan de igualdad

B Reuniones de seguimiento del cumplimiento de los objetivos del plan de igualdad (actas)

B Diagndstico cuantitativo anual con distribucion de la plantilla segregada por sexo

A continuacion, las principales politicas y objetivos del diagnéstico de situacion:

Objetivos vy politicas del diagndstico de situacion de Menarini

/ Politicas sobre

4 c igualdad de trato
Ambitos de y oportunidades
actuacion

del plan de
IgUUIdﬂd de trabajo y conciliacién

de la vida personal,
familiar y laboral

Ordenacion del tiempo

Prevencion del acoso
sexual y del acoso por Condiciones laborales

razén de sexo

Politica y estructura
retributiva

Procesos de
gestion de RR.HH.

\

Igualdad vy
responsabilidad
social corporativa
Comunicacion,
imagen y lenguaje
Representatividad
de género

Muestra de que Menarini aboga por laigualdad de oportunidades entre hombresy mujeres es el
porcentaje de mujeres en plantilla, un 40,92% durante 2025. Ademas, ha aumentado el nimero

de mujeres en puestos de direccion en 2025 (39,58%) respecto a 2024 (39,13%).

-/



A continuacion, algunos de los principales indicadores de igualdad de la Empresa:

Indicadores igualdad y conciliacion “

% mujeres en plantilla 41% 56%
% mujeres en puestos de direccion 40% 39%
Permisos maternales (n° empleados) 8 6

Permisos paternales (n°® empleados) 2 7

N° de mujeres con jornada reducida 8 10
N° de hombres con jornada reducida 2 0

N° de personas con horario adaptado para conciliacién familiar / personal 9 13
N° de mujeres que han disfrutado de este tipo de jornadas 55% 46%
N° de hombres que han disfrutado de este tipo de jornadas 45% 54%
N° de mujeres incorporadas a la plantilla 48 42
N° de hombres incorporados a la plantilla 35 32

Plan de igualdad

B ElllPlan deigualdad ha sido acordado, registrado y se encuentra actualmente en aplicacion,
con las medidas acordadas en la Comision de igualdad.

Existencia de un diagnéstico de situacion y auditoria retributiva.
Reuniones de seguimiento del cumplimiento de los objetivos del plan de igualdad (actas).

Comision negociadora y de seguimiento del Plan de igualdad.

La empresa dispone de un Protocolo de acoso acordado con la representacion legal de los
trabajadores segln la Ley de Igualdad.

Canal de denuncias implantado en la web Menarini, para denuncias internas y/o externas.

Diversidad
B Menarinivalora la diversidad de nacionalidad, cultura, etnia, religion o formacién profesional.
B La empresa considera que la diversidad es un factor importante en su éxito.

B Se lleva a cabo un diagnoéstico cuantitativo anual con distribucién de la plantilla segregada
por sexo.
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No discriminacion
B Menarini estd comprometida a crear un lugar de trabajo libre de discriminacion.

B Decélogo de buenas préacticas de seleccion y difusion mediante formacién presencial/online
dirigida a Managers.

M No se acepta ningln prejuicio basado en caracteristicas personales, preferencias sexuales,
edad, discapacidad, embarazo, estado civil o de veterano, o cualquier otro aspecto cubierto
por las leyes aplicables.

B Lagestion del personal, incluyendo la contratacion, evaluacion, traslado, progresion profesio-
nal, compensacién o despidos sigue una politica de NO discriminacion.

B La empresa dispone de un Protocolo de Acoso del colectivo LGTBIQ+.

Accesibilidad y discapacidad

B Menarini cumple con la legislacidn vigente en materia de contratacién de personas con disca-
pacidady de su inclusion social.

B L a empresa apuesta por la integracion de las personas con discapacidad a través de la con-
tratacion directa con contrato indefinido y de medidas alternativas a través de Centros Espe-
ciales de Empleo (CEE).

B Menarini cuenta con medidas de accesibilidad para personas con discapacidad fisica, como
rampas de acceso, ascensores adaptados y un bafio adaptado.

A continuacion, el nimero de personas con discapacidad vinculadas a Menarini:

Personas con discapacidad “
Contrato Indefinido 6 7

Contrato Temporal 2 1

Medidas Alternativas (CEE) 7 7

Porcentaje empleados con discapacidad 1,06% 1,3%
Porcentaje empleados medidas alternativas 2,01% 1,1%

(NGmero de empleados con discapacidad / nimero total de empleados totales) X 100

/



Salud vy seguridad laboral

Menarini esta comprometida con la salud y la seguridad de toda la plantilla y de todas aquellas
personas involucradas en su actividad aplicando estandares en estos &mbitos en todas sus ac-
tividades, mejorando las condiciones del entorno de trabajo y garantizando el cumplimiento de
todas las leyes y reglamentos aplicables.

LRQ/\ Menarini fue pionera en el sector cuando, en 2QO5, se certifico en lanor-

ma predecesora de la actual 1ISO 45001:18 (Sistemas de gestion de la
seguridady salud en el trabajo), a la que ha migrado en 2020. El alcance
de la certificacion son los &mbitos de desarrollo, fabricacién y comer-
cializacion de medicamentos.

CERTIFIED

1ISO 45001

La Empresa promueve activamente la cultura de la prevencion, sensibilizando sobre los ries-
gos laborales entre los trabajadores, a través de informacién, formacién y programas de capaci-
tacion especificos.

En 2025 se ha continuado desarrollando la campafia BE SAFE, mediante posteresy videos comu-
nicando diversos temas de prevencién y seguridad en el trabajo.

Para garantizar la salud y el bienestar del personal, asi como con el objetivo de evitar, minimizar
y/o controlar los riesgos en el trabajo, Menarini cuenta con un Sistema de Gestién para la Pre-

vencién de Riesgos Laborales, asi como un Servicio de Prevencién Propio Mancomunado (SPM).

Este SPM se integra en el Departamento de HSE (Salud, Seguridad y Medio Ambiente):

Cultura de la prevencion

Subcontrato de vigilancia de la salud

SPM

Dentro de HSE

Especialidades preventivas

Seguridad en el trabajo Higiene industrial Ergonomia Psicosociologia Medicina del trabajo

=

192.000 € presupuesto anual a seguridad

En los tltimos tres afios, Menarini ha destinado un presupuesto anual de 192.000 € a seguridad, con
una inversion acumulada de aproximadamente 1.500.000 € orientada principalmente a la mejora de la
seguridad frente a incendios en sus instalaciones.
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Sistema de Gestidn de Prevencion de Riesgos Laborales

Plan de Prevencion de Riesgos Laborales que despliega anualmente actividades
en este sentido:

B Actualizaciéon de la evaluacion de riesgos
B Implementacién y seguimiento de medidas preventivas
B Formaciones especificas

B Mantenimiento de Plan de Emergencia

Como parte del Sistema Integrado de Gestion en 2025 se establecieron
una serie de objetivos para el &rea de salud y seguridad, destacando:

/| Diversos estudios de higiene industrial.
/ Implantacién plan de accién evaluacién de riesgos psicosociales.

/ Seguimiento de las acciones de prevencion y seguridad relaciona-
das con la gestién de la prevencion de riesgos laborales.

Dichos objetivos se han cumplido en un 100%.

Para hacer un seguimiento periédico del desempefio del sistema de
gestion, Menarini mantiene indicadores clave y realiza auditorias inter-
nasy externas anuales. Ademaés, cuenta con un Comité de Seguridad y
Salud que se reline como minimo cada tres meses y que garantiza la
informacion, consulta y participacién de los trabajadores, en cumpli-
miento de la legislacion vigente.

Entre los temas tratados en el Comité este 2025, cabe destacar:

/ Planificacion de las actividades del servicio de prevencion y de la
realizacion de diversas evaluaciones higiénicas (principios activos,
ruido, fibras, etc.) y de seguridad (maquinas, etc.) y estudios ergoné-
micos (calidad del aire interior, iluminacién, etc.). Seguimiento de
los resultados.

/ Seguimiento de la siniestralidad en la empresa.

/ Formacion en el Plan de Emergencias.

/ Campafia de vigilancia de la salud.

/ Seguimiento de los resultados de la auditoria anual del SIG.

-/



En la siguiente tabla se detallan los datos de siniestralidad y absentismo de Laboratorios Menarini en el afio 2025.

Numero

accidentes

Con baja 3 2 5 3 2 5
Sin baja 0 2 2 0 2 2

Horas de absentismo

TOTAL HORAS 82.704 46.729

Las horas de absentismo se refieren a todas las ausencias del puesto de trabajo, sean o no justificadas, incluyendo los
permisos recogidos en el Convenio y excluyendo las vacaciones.

Ratio de absentismo “

TOTAL HORAS 3,26 6,61

Indicadores
siniestralidad

Incidencia (% por mil) 6,76 6,49 6,65 8,52 7,57 8,26
Frecuencia (% por millén) 3,86 3,71 3,80 4,86 432 4,72
Gravedad (% por mil) 0,10 0,21 0,15 0,13 0,03 0,09

indice de Incidencia de Laboratorios Menarini (accidentes* por cada 103 trabajadores asalariados)

indice de Frecuencia de Laboratorios Menarini (accidentes* por cada 106 horas trabajadas asalariados)

indice de Gravedad de Laboratorios Menarini (jornadas perdidas* cada 103 horas trabajadas)

indice de Incidencia del sector manufacturero** (accidentes por cada 103 trabajadores asalariados)

*Se contabilizan los accidentes en trabajo, no se incluyen ni los accidentes in itinere ni los en desplazamiento. Se utilizan las horas trabajadas tedricas.

** Fuente: Gobierno de Espafia. Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Subdireccién General de Estadistica y Analisis Sociolaboral.
Elindice de incidencia del sector fabricacion de especialidades farmacéuticas no esta disponible al cierre de este informe.
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En el afio 2025 no se ha producido ninguna enfermedad profesional en la plantilla de la empresa, ni ha sucedi-
do ninglin caso de siniestralidad laboral con fallecimiento.

Elindice de incidencia global de Menarini es de 6,65, por debajo del indice de incidencia del sector manufac-

turero, que es de 45,57 (*), lo que indica un nivel de siniestralidad inferior en un 85,41 % a la media del sector
manufacturero.

Didlogo social

Menarini apuesta por la negociacion colectiva auténoma y el didlogo social efectivo, mientras
impulsa decididamente entornos de trabajo seguro y saludable para todos sus colaboradores.

Principios de la negociacion

/ Autonomia de las partes: la negociacion se lleva a cabo de forma auténoma por los repre-
sentantes de los trabajadores y la empresa.

/ Normas legales: se respetan las normas legales vigentes en materia de negociacién colec-
tiva.

/ Pautas y criterios: se establecen pautas y criterios para la negociacién que son elaborados
y aceptados por ambas partes.

Comité de empresa

/ El Comité de empresa estd compuesto por 17 miembros, entre los cuales hay representantes
legales de los trabajadores (RLT).

/ Los RLT participan en la toma de decisiones sobre seguridad y salud laboral a nivel global de
Grupo Menarini.

Dialogo social

/| Se mantiene un dialogo social continuo a través de reuniones periddicas entre la Direccién
y el Comité de empresa.

/| Las decisiones y acuerdos se recogen en actas de reunion.

Convenio colectivo

/ El 100% de los trabajadores de Menarini estan cubiertos por un convenio colectivo.
/ El convenio establece un nivel minimo de seguridad y salud en el trabajo.

/ La empresa cuenta con un sistema de gestion interno para garantizar el cumplimiento del
convenio.

(*) Dato Ministerio de Trabajo y Economia Social, correspondiente al afio 2024

-/



4.2 PRINCIPALES INDICADORES

Informacion sobre la plantilla

El nimero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de con-
tratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional se resume en las siguientes
tablas, informacion que se compara con los datos del afio anterior:

Por sexo y categoria profesional 2025

TOTAL 746

Por sexo y categoria profesional 2024

-/



Por sexo y edad 2025

-30 afos

30-50 afos

+50 afios

TOTAL

Por sexo y edad 2024

-30 afos

30-50 anos

+50 afios

TOTAL

746
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Tipos de contratacion

Para el ejercicio del afio 2024, Menarini no ha tenido ninguna persona bajo contrato a tiempo parcial.

Tipo contrato desagregado por sexo

TOTAL %
Contrato indefinido 422 290 712 95,44% 335 255
Contrato temporal 18 1 4,55% 13 13

6 34
Tipo contrato desagregado por edad 2025

Contrato indefinido 48 333 331 712 95,44%
Contrato temporal 15 15 4 34 4,55%
TOTAL 335 746

Tipo contrato desagregado por edad 2024

Contrato indefinido 56 305 229 590 95,78%
Contrato temporal 18 6 2 26 4,22%
TOTAL 198 616

-/

TOTAL

590

26

616

%

95,78%

4,22%



Tipo contrato desagregado por categoria profesional 2025

Técnicos/as,
visitadores/as
médico/as, y
responsables
de seccion

Jefes/as de

departamento

Contrato indefinido 48 172 357

Contrato temporal 0 1 6

TOTAL

Operarios/
as, analistas
de control
de calidad y
administrativos

135 712 95,44%

27 34

4,55%

“

Tipo contrato desagregado por categoria profesional 2024

Técnicos/as, Operarios/
Jefesfas de visitadores/as as, analistas
departamento médico/as, y de control
P responsables de calidad y
de seccién administrativos
Contrato indefinido 17 92 347 134 590 95,78%
Contrato temporal 0 0 5 21 26 4,22%

TOTAL

“

En 2025, Menarini conté con una media de 6,33 trabajadores externos a través de ETT, mientras que en 2024 la
plantilla fue integramente propia.
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Indicadores de empleo Altas empleados

Se presentan los datos de altas, despidos y tasa de rotacion m
de 2025y su comparativa con los datos del afio anterior:
Hombres 35 34
Mujeres 48 46

Respecto a los despidos, se han producido 13 despidos en 2025 (9 en 2024).

Despidos Rotacion total
5% 11,7%

ROTACION TOTAL ((Bajas volunta-

-30 afios 1 2 0 ) :
rias + despidos anuales) /Total per-
ceptores)

30-50 afios 2 0 0

+50 afios 6 2 2

TOTAL

Despidos*

Mujeres

Operario/as, analistas de control de

2 1
calidad y administrativos
Técnicos/as, visitadores/as médicos/as, 5 9
y responsables de seccién
Jefes/as de departamento 2 1 2

Directivos/as y mandos intermedios

1

/



Remuneracion

El analisis realizado no muestra diferencias significativas entre puestos de trabajo de igual va-
lor, y las pocas diferencias identificadas suelen ser atribuibles a la experiencia o antigliedad de
los ocupantes en cada agrupacion.

La remuneraciéon media anual de la plantilla en 2025 ha sido de 59.851€, con una remunera-
cién media de 61.618€ para hombres y de 57.341€ para mujeres.

Respecto a la brecha salarial, se utilizd el marco de categorias profesionales del Convenio Na-
cional de Quimicas aplicable en Menarini para realizar el anélisis. Los salarios medios de los
directivos y mandos intermedios se ven influenciados por la inclusion de dos gerentes y el
Director General, cuyos salarios reflejan sus responsabilidades adicionales.

Por otro lado, los miembros del Consejo de Administracién no percibieron sueldos, dietas ni
remuneraciones durante el ejercicio, ni se les otorgaron anticipos o créditos de ningln tipo.

Remuneracion anual media por edad (€) 2025

-30 afios 30-50 afios +50 afios
41858 € 54,859 € 66943 €
34 014 € 54 727 € 70,317 €
Remuneracion anual media por edad (€) 2024
-30 afios 30-50 aiios +50 afios
36.081€ 48523 € 86.887 £
3[] 844 € 50 431€ 66.339 €

Ve

Hombres - Mujeres
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Remuneracion anual por categoria profesional (€) 2025

Operarios/as, analistas de control Técnicos/as, visitadores/as médicos/as,
de calidad y administrativos y responsables de seccién
35.879 € 47,062 €

35286 €

Ve

49909 €

s

Jefes/as de departamento Directivos/as y mandos intermedios

73,369 € 135,390 €
771972 €

Vo

194.213 €

Ve

Remuneracion anual por categoria profesional (€) 2024

Operarios/as, analistas de control Técnicos/as, visitadores/as médicos/as,
de calidad y administrativos y responsables de seccién
32,746 € 45671 €

32153 €

Ve

48,623 €

Ve

Jefes/as de departamento Directivos/as y mandos intermedios

80.302 € 120,757 €
75861 €

Vs

161.083 €

Ve

Hombres - Mujeres

/



Brecha salarial

En Menarini, nuestro compromiso con la equidad salarial se refleja en nuestra politica retri-
butiva. Basandonos en criterios objetivos de competencias, responsabilidades y desempefio,
la Compafiia retribuye de manera igualitaria a hombres y mujeres en puestos de igual valor,
alineando este principio con nuestra estrategia de sostenibilidad.

Este aspecto estd recogido por el Plan de igualdad, el cual tiene como objetivo continuar con
la objetiva politica retributiva de la Compafiia y de transparencia basada en procedimientos
equitativos y no discriminatorios de ponderacion de puestos de trabajo, atendiendo a las fun-
ciones realizadas, al tiempo de antigiiedad en la empresa y a los valores de mercado, dejando
a un lado el sexo del empleado.

Debido a las limitaciones en la obtencién de la media salarial por puestos de igual valor, se ha
optado por reportar el dato de la media salarial por categoria profesional.

Brecha salarial por categoria profesional (%)*

Operario/as, analistas de control de

. -1,68% 15,7%
calidad y administrativos e P
Técnicos/as, V|S|tadore§{as médicos/as, 570% 15.8%
y responsables de seccidn
Jefes/as de departamento 5,90% -6,5%
Directivos/as y mandos intermedios 30,29% 26,7%

El dato de la media ponderada ha sido calculado teniendo en cuenta el peso de cada catego-
ria profesional con respecto al total de la plantilla. Fruto de este célculo se ha obtenido una
diferencia salarial del 6,94% en 2025 (respecto al 7,2% en 2024).
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Nacionalidades de los empleados

Durante 2025, Menarini ha contado con empleados de 14 nacionalidades diferentes, repre-
sentando el 3,33% del total de los empleados, siendo por tanto en su mayoria empleados
espafioles (96,67%).

Espafia 726 96,67%
ltalia 8 1,07%
Portugal 4 0,53%
Alemania 2 0,27%
Colombia 2 0,27%
Rumania 1 0,13%
Polonia 1 0,13%
Egipto 1 0,13%
Chile 1 0,13%
Dominica 1 0,13%
Cuba 1 0,13%
Rusia 1 0,13%
Macedonia del Norte 1 0,13%
Pakistan 1 0,13%

/



4.3 DERECHOS HUMANOS
Respeto de |los derechos humanos

Menarini se compromete a apoyar y respetar los principios
establecidos en la Declaracién Universal de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, evitando la complicidad
en cualquier abuso y promoviendo la dignidad, la salud
y la igualdad de su plantilla, en cumplimiento de toda la
legislacion aplicable.

Asimismo, la Empresa da prioridad a la defensa de las
disposiciones de la Organizacién Internacional del
Trabajo prohibiendo cualquier forma de discriminacion y
explotacion del trabajo infantil o forzado. Del mismo modo,
la igualdad entre hombres y mujeres, asi como la dignidad
y el valor de la persona, son principios que se aplican en el
desempefio de su actividad.

En Laboratorios Menarini, el compromiso con los derechos humanos es un pilar fundamental de
nuestra "visién ética" y se materializa a través de politicas globales y procedimientos operativos
rigurosos. A continuacién, se detalla la mejora de la respuesta integrando los mecanismos de
diligencia debida y gobernanza de la organizacion.

Politica de derechos humanos y canales de implementacién

Menarini se adhiere formalmente a los principios de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas. Ademas, el Grupo cuenta con una politica especifica para
la preservacién de los derechos humanos®, la cual prohibe estrictamente cualquier forma de
discriminacion, acoso y explotacion de trabajo infantil o forzado.

Este compromiso se implementa a través del Cédigo de Conducta Global, que es vinculante
para todo el personal y socios comerciales. Para garantizar su cumplimiento, disponemos de
canales de denuncia (Whistleblowing) seguros, confidenciales y anonimos, como la plataforma
EthicsPoint y el buzén globalcompliance@menarini.com, asi como los canales locales que
permiten reportar cualquier violacién sin temor a represalias.

Procedimientos de Diligencia Debida

Aplicamos un enfoque basado en el riesgo para identificar y mitigar impactos negativos en los
derechos humanos:

/ Gestion de Terceros (TPI-DD): contamos con el proyecto TPI-DD (Third Party Intermediaries
Due Diligence), un proceso sistemético de cribado y supervision de socios comerciales
para asegurar que comparten nuestros estandares éticos. No toleramos infracciones de los
derechos humanos en nuestra cadena de suministro.

/ Evaluacién de nuevos negocios: antes de cualquier fusién, adquisicion o acuerdo de

licencia, realizamos una debida diligencia que incluye la revision de aspectos éticos y de
cumplimiento.

(8) Global Policy Human Rights
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/ Proteccién de datos: la privacidad de pacientes y empleados/as se gestiona bajo el principio
de minimizacion de datos, protegiendo su dignidad y libertades fundamentales conforme al
RGPDy la normativa local.

/Diligencia en la contratacion: los procesos de seleccidon se basan en la objetividad e
imparcialidad, exigiendo a los candidatos declarar posibles conflictos de interés.

/ Investigacion y sanciones: todas las denuncias recibidas son investigadas para establecer
hechos y causas raiz. El incumplimiento de estas politicas conlleva sanciones disciplinarias
que pueden incluir el despido o la terminacién de contratos con terceros.

/ Acciones correctivas (CAPA): se establecen planes de accidn correctiva para subsanar brechas
identificadas y prevenir futuras infracciones.

Incorporacién y asignacion de responsabilidades
La integracion de estos compromisos se organiza en diferentes niveles:

i. Niveles de responsabilidad: la Direccién (Leadership Involvement) es responsable de
supervisar la implementacion del Cédigo y detectar problemas éticos. El departamento de
Global Compliance disefia el programa, mientras que los gerentes de linea aseguran que sus
equipos comprendan y respeten las normas.

ii. Estrategia y procedimientos: los compromisos se integran en nuestro Programa de
Cumplimiento de 8 elementos, que incluye evaluacién de riesgos, politicas escritas, seguimiento
(monitoring) e investigacién de incidentes.

iii. Relaciones comerciales: Menarini exige contractualmente a todos sus terceros® el
cumplimiento de su Cédigo de Conducta, respaldado por una politica corporativa de alcance
global. Este marco refleja el firme compromiso de la compafiia con la integridad y los valores
ESG en toda su cadena de relaciones comerciales.

iv. Formacién: la formacién en cumplimiento es obligatoria para todo el personal. El
Departamento de Formacién Corporativa, junto con Global Compliance, disefia y monitorea la
finalizacion de estos programas para asegurar que el personal esté preparado para actuar con
integridad.

Durante 2025:
/ No se tiene constancia de casos o denuncias de vulneraciéon de los Derechos Humanos,
derechos de los trabajadores relacionados con el trabajo forzoso o trabajo infantil o

relacionadas con el incumplimiento de los convenios internacionales de la Organizacién
Internacional del Trabajo en Menarini.

(9) Codigo de Conducta de Terceros

%



https://menarini.es/wp-content/uploads/2022/04/cod-conducta-global-terceros.pdf

Derechos de los/as trabajadores/as

Menarini defiende la igualdad efectiva y de oportunidades entre hombres y mujeres, asi como la
dignidad y el valor de la persona en el trabajo diario.

Igualdad de oportunidades

/Menarini garantiza la igualdad de acceso a oportunidades profesionales mediante
procedimientos establecidos.

/RespaldafntegramentelasdisposicionesyrecomendacionesdelaOrganizaciénIntemacional
del Trabajo (OIT) sobre condiciones de trabajo y relaciones laborales.
Defiende los derechos fundamentales universales, que deben ser respetados por todas las
personas en todos los paises, independientemente de su nivel de desarrollo econémico.

Trabajo forzoso y explotacién infantil

/ Cumplimiento de las regulaciones: Menarini previene el trabajo forzoso y la explotacién
infantil mediante el estricto cumplimiento de las regulaciones locales, regionales, nacionales
einternacionales.

/ Condiciones de trabajo: los centros de Menarini cumplen con las normativas aplicables.

/ Horarios: los horarios laborales respetan los derechos de los trabajadores y la edad minima
de contratacion.

Proteccion de datos

Menarini se toma la privacidad muy en serio y estd comprometida con el més alto nivel de
proteccién de datos personales. Para asegurar estos estandares de seguridad Menarini se rige
por su Politica de Gestion y Ciberseguridad:

Marco de gobernanza y estructura operativa

La gestion de riesgos tecnoldgicos estd centralizada y supervisada por la unidad de Global
Compliancey el area de Data Privacy & Operations.

/Controles logisticos vy fisicos: desplegamos infraestructura de seguridad avanzada para
proteger los activos corporativos, que incluyen datos electrénicos y documentos de trabajo

criticos.

/ Garantia de continuidad: los sistemas se disefian para asegurar el uso eficiente y legitimo de
los recursos, evitando cualquier acceso no autorizado o pérdida de datos.
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Proteccion de datos de clientes y stakeholders (PS y Pacientes)

Dada nuestra actividad en medicamentos de prescripcién, la custodia de datos sensibles es una
obligacién legal critica.

/ Privacidad por disefio: aplicamos el principio de minimizacién de datos, recolectando solo
la informacion necesaria para fines especificos y legitimos de gestién sanitaria o comercial.

/ Seguridad de pacientes: implementamos soluciones tecnoldgicasy protocolos de seguridad
para proteger los datos de pacientes participantes en ensayos clinicos o programas de
soporte (PSP).

/Transparencia y derechos: garantizamos que los interesados puedan contactar con

el Delegado de Proteccién de Datos (DPD) para ejercer sus derechos o reportar usos
inapropiados de su informacién.

Integridad de la informacién y activos corporativos

/ Confidencialidad estricta: la informacién confidencial generada sobre la empresa o terceros
solo se comparte bajo necesidad de conocimiento y acuerdos de confidencialidad previos.

/Proteccién de propiedad intelectual: salvaguardamos nuestras patentes, secretos
comerciales y estrategias de lanzamiento contra el robo o uso indebido.

/ Comunicacion en redes: solo el personal autorizado puede comunicarse en nombre de
Menarini en entornos digitales para proteger la reputacién institucional y evitar fugas de

informacion.

Cultura de prevencién y gestién de incidentes

/ Las personas interesadas pueden ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, supresion,
limitacién del tratamiento, portabilidad de datos y oposicién.

/ Capacitacién continua: todo el personal y terceros relevantes deben completar formaciones
obligatorias en ciberseguridad y cumplimiento normativo.

/Canales de denuncia (Whistleblowing): disponemos de canales seguros corporativos
(EthicsPoint) y locales para que empleados y socios reporten cualquier violacién potencial

de las leyes de privacidad o seguridad sin temor a represalias.

/ Innovacién responsable: estamos integrando nuevas directrices sobre el uso de sistemas de
Inteligencia Artificial dentro de nuestro mapa estratégico de cumplimiento para 2025.

/
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|+D al servicio del paciente
L]

Grupo Menarini, durante més de 30 afios, ha impulsado la investigacién y desarrollo para ofrecer
soluciones sanitarias innovadoras y eficaces con el objetivo de mejorar la salud de los pacientes.
La compra del Centro di Ricerca Farmaceutica di Pomezia (Roma), a principios de los afios 80,
dio lugar a la creacion de un centro moderno de toxicologia (Research Toxicology Center, RTC) y
de un Centro de I+D capaz de ofrecer al Grupo y a sus socios una organizacién de investigacion
racional y avanzada.

Actualmente, la red de I+D de MENARINI comprende nueve centros distribuidos en Badalona,
Florencia, Pisa, Roma/Pomezia, Bolonia, Berlin, Singapur, Nueva York y Filadelfia. Sobre esta
base, MENARINI mantiene una linea de desarrollo equilibrada entre moléculas pequefias y
bioldgicos en areas de alto impacto clinico como oncologia y antiinfecciosos (AMR), apoyada
por plataformas tecnoldgicas diferenciales (p. ej., biopsia liquida y analisis de células tumorales
circulantes).

/ New York / Badalona / Berlin  / Florence Rome / Singapore

Philadelphia Pisa Bologna

/



Los programas de investigacion, repartidos entre los diferentes centros, se han orientado
histéricamente a riesgo cardiovascular, respiratorio, motilidad intestinal, dolor/inflamacion y
salud sexual masculina, con un énfasis creciente en los Ultimos afios en oncologia. El Grupo
orienta sus esfuerzos hacia necesidades médicas no cubiertas, ampliando el abanico de
alternativas terapéuticas en tumores solidos y hematologicos y en patologias infecciosas
complejas.

Areas terapéuticas clave del grupo

/ Riesgo / Aparato
cardiovascular digestivo

/ Salud / Enfermedades
sexual masculina respiratorias

Ademds, la compafiia ha apostado desde sus inicios por la innovacién tecnolégica con un
papel destacado en Espafia: desde el Centro de I+D+i y la planta de produccién de Badalona
se han liderado proyectos propios y mejoras de proceso con impacto directo en la calidad
y disponibilidad de los medicamentos del Grupo. El Centro de I+D+i de Badalona cuenta
con un equipo de 63 profesionales (dedicacién total o parcial a I+D en distintas fases) y esta
altamente capacitado para el desarrollo farmacéutico integral de nuevos medicamentos orales
y topicos, asi como para liderar innovaciones y mejoras de proceso aplicadas a la fabricacion de
medicamentos ya autorizados.
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En investigacion clinica, el Grupo Menarini mantiene en 2024-2025 una actividad intensa y
creciente. La adquisicién de Stemline Therapeutics (2020) y el acuerdo global con Radius
Health se han materializado en los registros de ELZONRIS® (tagraxofusp) en EE. UU. y la UE
(con autorizacién en Espafia en 2023) y de ORSERDU® (elacestrant) en 2023 en EE. UU. y la UE,
mientras continlan varias lineas de desarrollo:

/ En cancer de mama, ER+/HER2-, destacan los estudios de fase avanzada ELEGANT (35
hospitales en Espafia) y ADELA (39 centros), junto con ELECTRAY ELEVATE en fases tempranas.

/ En oncologia se han presentado resultados de los estudios ARMY-1 (producto MEN1112),
MEN1611-02 y MEN1611-01 (producto MEN1611) y DIAMOND-01 (producto SEL24/MEN1703),
y arranca el estudio de primera administracion en humanos (“first-in-human”) MEN2312-01
(producto MEN2312) en cancer de mama metastasico.

/En AMR, destaca un estudio pediatrico multicéntrico con Vaborem® (meropenem/

vaborbactam) en infecciones urinarias complicadas liderado internacionalmente desde el
Hospital Sant Joan de Déu.

Principales actividades de 1+D+i de LMSA

o- Investigacion y desarrollo Desarrollo e innovacion
de nuevas formas < > tecnolégica para la optimizacion
farmacéuticas H’ de los procesos productivos y la

calidad de los medicamentos
Ensayos clinicos de ambito Ensayos clinicos de ambito
internacional con productos en C§o nacional e internacional
ar| fase de investigacion de Grupo U

Menarini

Las principales actividades de |+D+i de Menarini Espafia se focalizan en enfermedadesy dolencias
especificas dentro de sus grandes areas terapéuticas de especializacion.

En linea con la estrategia del Grupo, Menarini destina actualmente la mayor parte de sus
recursos investigadores a dos campos de especial relevancia: la oncologia, area en la que el
Grupo lleva afios realizando un esfuerzo creciente y sostenido, y los agentes antimicrobianos,
donde mantiene una firme apuesta en la lucha contra la resistencia antimicrobiana.

-/



Principales lineas de investigacion

Wy )/

Enfermedades
cardiovasculares

/ o/

Trastornos Oncologia
motilidad intestinal

Dolor / inflamacion

Desarrollo de innovadores farmacos
antineopldsticos

Esfuerzo investigador sobre nuevas terapias
biotecnologicas

Lineas de investigacion abiertas en la actualidad:

B |eucemia mieloide aguda
B Carcinoma de mama diseminado
B Céncer de colon metastasico

La apuesta de Grupo Menarini por la oncologia alcanzé un punto de inflexién en 2020 con la
incorporacién de Stemline Therapeutics Inc., una compafiia biofarmacéutica neoyorquina
especializada en el desarrollo y comercializacion de terapias oncoldgicas de nueva generacién.
Esta operacion amplié de forma sustancial el portafolio oncolégico del Grupo y se complementa,
ese mismo afio, con un acuerdo global con Radius Health para el desarrollo clinico y comercial
de elacestrant, un tratamiento oral innovador para el cancer de mama avanzado o metastasico
ER+/HER2-. Fruto de ambas alianzas, el Grupo cuenta hoy con dos productos oncoldgicos de
referencia:

/ ELZONRIS® (tagraxofusp), aprobado por la FDAy la EMA para el tratamiento de la neoplasia
de células dendriticas plasmocitoides blasticas (NCDPB), estd comercializado en Estados
Unidosy Europa, con autorizacién en Espafia desde 2023.

/ ORSERDU® (elacestrant), aprobado en 2023 tanto en Estados Unidos como en Europa para el

tratamiento del cancer de mama avanzado o metastésico ER+/HER2- con mutacion en ESR1,
protagoniza una intensa actividad clinica en nuevas indicaciones.
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El area de investigacién clinica de Menarini participa activamente en estudios multicéntricos
internacionales con destacada presencia de centros espafioles: los ensayos en fase avanzada
ELEGANT (35 hospitales) y ADELA (39 centros), asi como los proyectos en fase mas temprana
ELEVATE y ELECTRA. Asimismo, MEN2312, molécula en primera administracién a humanos para
el tratamiento de tumores metastasicos, inicia su desarrollo clinico con participacién activa de
LMSA a nivel internacional.

Produccion de farmacos

La planta de fabricacion de Badalona es uno de los activos estratégicos méas relevantes de
Laboratorios Menarini, S.A. y un referente dentro del Grupo. Con una superficie de 13.000
m?, combina tecnologia de vanguardia con una dilatada experiencia en la fabricacion de

medicamentos de alta calidad.
Caracteristicas clave de la planta de Badalona:

/ Exportacion significativa: més del 50% de la produccion se exporta a otros paises, lo que
subraya su papel estratégico en la cadena de suministro global.

/ Especializaciéon en medicamentos sélidos orales: la planta ocupa una posicion Unica dentro
de la red productiva del Grupo gracias a su tecnologia especializada en la fabricacion de
medicamentos sélidos orales, especialmente en sobres monodosis, lo que la posiciona de
forma diferencial para el desarrollo integral de nuevos medicamentos.

Se integra criterios medioambientales en todas las fases del proceso productivo, desde la

adquisicion de materias primas hasta la entrega del producto final, con especial atencién a la
gestion de residuos y la minimizacién del impacto ambiental.

-/



Menarini pone a disposicién de los pacientes la tecnologia méas avanzada en la garantia de la
calidad de los medicamentos gracias a la monitorizacién en continuo:

¢Que es la monitorizacion en continuo?

6 9 6 m?a”deessddee La monitorizacién en continuo permite visualizar en tiempo real el grado de
' edicamanios conformidad en el que se llevan a cabo todas las fases de fabricacién de un
farmaco.
2 9 6 presentaciones
4En qué se fundamenta?
+ 2 O O En el profundo conocimiento del proceso y del resultado final. También en la
personas variabilidad que puede aparecer en el transcurso de la fabricacion.
6 50/0 ?Sep;réaedgspaﬁa ¢Coémo se inicia esta fabricacion?

Con el disefio de un mapa pormenorizado de todo el proceso en el que
consten los aspectos de calidad que debe tener el medicamento. Estos
aspectos estan relacionados con las propiedades fisicas, quimicas, bioldgicas
o microbioldgicas que deben garantizar la calidad del producto farmacéutico.

¢Que se logra a traves de este mapa?

Un control adecuado de todos los pardmetros incluidos en el proceso para
garantizar los atributos de calidad esperados.

¢Que factores se testan en tiempo real?

La presion, la humedad, la velocidad de un equipo o las condiciones de una
sala. Este control permite ajustar cualquier variabilidad para asegurar que el
proceso de fabricacion es éptimo.

¢Que ventajas aporta?

Conocer plenamente el proceso, mantenerlo en el tiempo y asegurar la
trazabilidad de los datos del farmaco durante su ciclo de vida.
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Comercializacion de farmacos

La actividad comercial de Menarini refleja su vocacién integral hacia la salud, que va mas alla
de la produccién vy distribucion de medicamentos para abarcar el cuidado, la asistencia v la

divulgacién cientifica.

Esta actividad se desarrolla a través de 13 areas terapéuticas, cuyas principales lineas concentran

mas del 80% de la facturacion:

Una de las principales lineas
terapéuticas de Menarini con
los siguientes ambitos de
especializacion:

Digestivo

Riesgo cardiovascular Analgesia e inflamacion

Respiratorio

« Hipertension arterial
« Insuficiencia cardiaca crénica
+ Angina de pecho
- Gota
App para dispositivos moviles
Trivigota
« Diabetes

La App para dispositivos
moviles Menainhal para

mejorar la adherencia
al tratamiento de los
pacientes con asma o
EPOC

Menarini Consumer Healthcare

Compafiia de Menarini Espafia
dedicada al autocuidado de la
salud que pone a disposicién de la
poblacién productos OTC:

« Alimentos dietéticos para usos
médicos especiales

« Complementos alimenticios

« Cosméticos

« Medicamentos sin receta

« Producto sanitario

« y otros recursos Utiles de facil
acceso a través de su web

Alergia Dermatologia

Salud sexual masculina

Aparte del catalogo de farmacos, webs
especializadas en bienestar sexual y
cuidado de la préstata, y la App para
dispositivos moviles Disfruta+

En consonancia con su enfoque centrado en las personas, A continuacion, algunas paginas web al respecto:

el catalogo se complementa con recursos digitales y herra-
mientas informativas que subrayan el compromiso integral

de Menarini con la salud y su papel como referente en la me- Medicamentos

jora continua de la calidad de vida de los pacientes. cﬁ Pdgina web

Menarini, ademas de ofrecer tratamientos, apoya la adhe-

rencia terapéutica a través de aplicaciones digitales especia-

lizadas, entre las que destacan Trivigota, para pacientes con Salud sexual masculina
gota, y Menainhal, para pacientes con asma o EPOC. d Pdgina web

/


https://menarini.es/medicamentos/
https://menarini.es/consejos/salud-sexual-masculina/

Trabajo colaborativo

Grupo Menarini ha consolidado a lo largo de los afios una sélida trayectoria como licenciataria
a nivel internacional, destinando importantes recursos a la I+D para optimizar sus procesos de
fabricacion y profundizar en el conocimiento cientifico de sus medicamentos. Un elemento
distintivo de su estrategia es la apuesta por la colaboracion con entidades externas, que se
articula en torno a tres ejes fundamentales:

Investigacidn clinica: Menarini mantiene una colaboracién activa y continuada con centros
de investigacion externos e instituciones especializadas, incluyendo unidades de investigacién
clinica en hospitales, centros de atencién primaria, universidades y otras entidades
investigadoras. La compafiia participa asimismo en el Plan PROFARMA, programa que fomenta
la competitividad de la industria farmacéutica espafiola evaluando la excelencia empresarial en
los dmbitos industrial, econdémico y de I+D+i.

Desarrollo farmacéutico y ensayos clinicos: en este &mbito, Menarini ha establecido alianzas
estrechas con numerosas entidades cientificas y académicas que potencian la calidad y el
alcance de sus desarrollos farmacéuticos.

Soporte médico-cientifico: la Direccién Médica de Menarini ofrece un soporte médico-
cientifico y bibliografico completo a los profesionales de la salud, abordando aspectos médicos

y farmacolégicos de especial relevancia para la practica clinica.

Esta estrategia de colaboracién refleja el firme compromiso de Grupo Menarini con la excelencia
investigadora y su contribucion al avance del conocimiento médico.
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Calidad vy seguridad

del medicamento
H

Para Menarini, la calidad no es solo un objetivo, es una filosofia
que impregna cada una de sus acciones. La Direccion establece un
meticuloso control en toda la cadena de produccién, desde la seleccidn
de las materias primas hasta la entrega final del producto.

Todo el procedimiento y gestion de la calidad se realiza conforme a las
siguientes normas y buenas practicas:

/ Normas de Correcta Fabricacién (NCF o GMP).
/ Buenas Practicas Clinicas (BPC o GCP).
/ Buenas Practicas de Farmacovigilancia (BPFV o GPhP).

Fruto de todo este trabajo y esfuerzo, la Empresa cuenta con la certifi-
cacion de calidad Norma 1SO 9001.

La compafiia ofrece a los profesionales de la salud informacion cienti-
fica detallada sobre sus medicamentos y su uso, ademas de canales de
comunicacién para recibir comentarios y sugerencias.

En Menarini, operar bajo los mas altos estandares es una responsabili-

dad compartida por toda la plantilla, reflejando un compromiso con la
saludy el bienestar que se traduce en productos de la méaxima calidad.

/

LRQA

CERTIFIED

1ISO 9001

Norma ISO 9001
Calidad




Salud vy seguridad del paciente

Menarini tiene como razén de ser y misién a las personas. Su objetivo es buscar una solucién
para cada enfermedad, proporcionando mas salud y mejor calidad de vida. La salud y la
seguridad de sus pacientes son el motor que impulsa todas sus actividades, materializandose
en los siguientes compromisos:

Garantizar que los medicamentos de la cartera estén basados en estudios
cientificos avanzados y sean altamente especializados

1 ul
@ Todos los farmacos sean evaluados con los mds altos estandares de calidad y
seguridad para los pacientes

Que nuestros productos garanticen la integridad fisica de los pacientes y
supongan una mejora de su salud

Menarini se compromete con la seguridad de sus pacientes mediante un sistema de
Farmacovigilancia Global que cumple con los més altos estandares internacionales. Este sistema
permite detectar y minimizar los posibles efectos adversos relacionados con sus farmacos,
incluyendo la administracion en situaciones especiales, como por ejemplo:

B Errores de medicacién

B Falta de eficacia

W Mal uso y/o abuso

B Uso fuera de indicaciones

B Medicamentos falsificados o de calidad inferior
Alineacion con las regulaciones:
El sistema de Farmacovigilancia de Menarini estd alineado con las siguientes regulaciones

europea y nacional:

M Directiva 2012/26/UE, Reglamento UE N° 1235/2010, Reglamento de Ejecucién N° 520/2012,
GVPs a nivel internacional.

W lLey 29/2006 de garantias y uso racional de los medicamentos y productos sanitarios,
modificada porla Ley 10/2013y el RD 577/2013.
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Prevencion de riesgos:

Se implementa un intenso proceso de analisis y gestién en la fabricacion de los medicamentos
para minimizary prevenir al méximo los posibles riesgos asociados a temas de calidad.

Lucha contra la falsificacién:

En linea con la Directiva 2011/62/UE, Menarini ha intensificado los controles de la cadena de

suministro para combatir la falsificacién de medicamentos:

B Suministro: requisitos adicionales a los distribuidores para garantizar las ‘buenas practicas
de distribucion’

B Fabricacién: refuerzo de los controles y garantias de los principios activos.

B Dispositivos de seguridad: verificacién de la autenticidad de la cadena de distribucién y
dispensacioén, e identificacién individual de los medicamentos (nimero de serie en el Sistema
Espafiol de Verificacion de Medicamentos (SEVEM) y cierre inviolable).




Satisfaccion de los pacientes

Menarini se distingue por su compromiso con la calidad de vida de las personas y su valor
fundamental de excelencia. Por tanto, considera que la calidad en la atencién al cliente refleja su
imagen corporativa. Para garantizar esto, es crucial tener diversos canales de comunicacion con
los clientes, implementar un sistema periddico y segmentado de evaluacion de su satisfaccion, y
seguir meticulosamente un procedimiento interno de atencién al cliente.

El procedimiento de atencion al cliente y registro de incidencias que se debe seguir es descrito

en el siguiente flujograma:
N {@)
O &

B DEPARTAMENTO DE ATENCION AL CLIENTE

1. Recepcion de incidencias
Primera respuesta 2. Confirmacion en horario laboral

del proceso en 24-48 3. Andlisis de la consulta/incidencia
horas segun urgencia

y compromiso de
resolucién en el menor Registro en base de datos
tiempo posible

Se deriva al drea correspondiente segun tipologia

Area técnica Area gestion interna
- Dpto. Médico - Finanzas

N - Farmacovigilancia - Logistica
- Calidad -

Las consultas especificas sobre determinados productos se
atienden a través de canales distintos con otros procedimientos

En 2025 el nimero de solicitudes de informacién médica de medicamentos, productos sanita-
rios y complementos alimenticios fue de 295, frente a las 389 registradas en 2024. Cabe sefialar
que a partir de octubre de 2025 se implanté el aplicativo corporativo Veeva en cumplimiento de
la normativa SOP-000103366 para la gestion de consultas médicas, modificando el alcance del
indicador: desde esa fecha se contabiliza exclusivamente la consulta médica, quedando exclui-
das las solicitudes de documentacion y presentaciones. Esta circunstancia afecta a la compara-
bilidad entre ejercicios.

En caso de recibir comunicaciones de posibles reacciones adversas, éstas se gestionan y noti-

fican a las autoridades locales y europeas de acuerdo a la normativa vigente y se integran en el
Sistema de Farmacovigilancia de Grupo Menarini.
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Cerca de las comunidades
|

Menarini procura desde siempre permanecer cerca de la sociedad médicay de las comunidades
en las que opera. Se puede dividir su impacto social en cuatro areas de accién:

/ Compromiso con los profesionales de la salud
/ Compromiso con el desarrollo de la comunidad
/ Compromiso social

/ Iniciativas solidarias en el ambito de la salud

7.1 COMPROMISO CON LOS PROFESIONALES DE LA SALUD

Menarini mantiene un compromiso histérico con el desarrollo de diferentes iniciativas orientadas a extender el
uso de las herramientas digitales en salud.

Uno de los compromisos mas fuertes que ha adquirido Menarini Espafia a lo largo de sus mas de 60 afios en Espafia es
la formacién continuada de los profesionales sanitarios. En 1990 se imparti6 en Zaragoza el primer curso de Formacién
Continuada para Médicos de Atencion Primaria, al que asistieron mas de 400 profesionales. Tras celebrar diversos cursos
en Colegios de Médicos provinciales, se cre6 Area Cientifica Menarini, que serfa la responsable del vinculo y del compro-
miso de la compafiia con la formacién de calidad del colectivo sanitario.

Area Cientifica Menarini es reconocida en el entorno sanitario como uno de los principales organizadores y promotores
de actividades de formacién continuada de calidad. Ha sido premiada en numerosas ocasiones por su labor, gracias a la
colaboracion con sociedades cientificas, colegios de profesionales sanitarios, academias de ciencias médicas, universi-
dades, centros de salud, hospitales y administraciones sanitarias.

Con el paso del tiempo, la Compafiia ha sabido adaptarse a la evolucion de las necesidades formativas del colectivo sa-
nitario, ofreciendo actividades innovadoras, mas especificas, practicas y adaptadas a sus necesidades.

En esta linea de compromiso de la empresa con la mejora continua de la capacitacion e informacion de los profesionales
del sector, en 2011 se cred el departamento de Formacion Médica Continuada.

En 2025, Grupo Menarini participd en mas de 150 actividades de formacién. Se muestran a continuacion algunas de las
mas representativas:

/



/ Actualizacion en Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica 2025. Mas de 200 médicos de
Atencién Primaria se han actualizado de forma presencial en los avances del diagnostico y trata-
miento de la EPOC. Este curso ha llegado ya a su 12° aniversario y, como en anteriores ediciones, se
ha caracterizado por seleccionar a los mejores ponentes neumdlogos y de Atencion Primaria (AP)
para actualizar de forma rigurosa, pero muy diddctica, a los médicos de AP. Esta edicion ha sido
diferente contando con un espacio Agora donde tanto los ponentes como los asistentes reflexiona-
ron sobre la aplicabilidad de las guias actuales en la realidad de atencion primaria, proponiendo
alternativas para ayudar a esta especialidad. Todo lo ocurrido fue recogido por un medical writer
para generar un manuscrito que se ha presentado a la revista SEMERGEN.

/ 52 Edicién Curso de Enfermedades Respiratorias Alérgicas (Curso ERA)

Esta 5 edicion del Curso ERA se celebré en formato 100% presencial, integrando un programa do-
cente que combind ponencias sobre Inteligencia Artificial y criterios de derivacion, impartidas por
equipos multidisciplinares de médicos de familia y alergdlogos. Ademas de estas sesiones, se de-
sarrollaron cuatro talleres practicos centrados en el manejo de inhaladores, rinitis, inmunoterapia
y alergia alimentaria. Avalado por la SEAIC, el curso cumplié su proposito de ofrecer al médico de
atencién primaria una actualizacion integral en el diagndstico y tratamiento de las enfermedades
alérgicas y respiratorias.

/ Barcelona-Boston Lung Conference 2025

En su Ultima edicién, el foro reunié a mas de 200 especialistas en neumologia localizados en 2
sedes: Barcelona como sede principal con la presencialidad de los ponentes y los coordinadoresy
Madrid como sede presencial donde las ponencias se podian seguir en streaming y que contd con
el Dr. Carlos Alminacid como moderador de las preguntas entre ambas sedes.

Un pilar fundamental sigue siendo el Programa de Jévenes Investigadores, un espacio estratégico
para el intercambio de conocimiento donde se presentan las innovaciones mas disruptivas me-
diante abstracts de trabajos de investigacion. En esta edicion se presentaron méas de 40 abstracts
de los cuales 6 fueron seleccionados para realizar una comunicacién oral en la reunién y 6 como
presentacion péster. Esta iniciativa cuenta con casi 750 proyectos recibidos y mas de 180 investiga-
dores premiados a lo largo de sus 12 afios de historia.

/ ASMAFORUM SEMG

En el marco del Congreso Nacional de la SEMG, se celebré la 2° edicién de ASMAFORUM, un curso
disefiado especificamente para la actualizacién en el manejo integral del paciente asmatico en
Atencién Primaria. Bajo la direccién del Dr. Juan Antonio Trigueros, coordinador del Grupo de Pato-
logia Respiratoria de la SEMG, el foro conté con un panel de expertos del propio grupo de trabajo.

El programa centrd su enfoque clinico en el control de la enfermedad, la optimizacion de las tera-

pias actuales, la técnica de inhalacién y la monitorizacion de la adherencia. La relevancia de los
temas tratados se vio reflejada en una asistencia masiva de mas de 100 facultativos.
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/ SEMERGEN

En los Ultimos afios hemos sido testigos de una gran difusion de la ecografia en el campo de la
Atencién Primaria. Por su facilidad de uso y la posibilidad de repetir la técnica cuantas veces sea
necesario, sin perjuicio para el paciente, la ecografia es una herramienta que deberia integrarse en
el uso diario de la préactica clinica, en el diagndstico y como guia en procedimientos terapéuticos.

El proyecto de “Abordaje practico de la cronicidad” con la Sociedad Espafiola de Médicos de Aten-
cién Primaria (SEMERGEN) como partner de viaje, ofrece la posibilidad de recibir formacién médi-
ca actualizada en las patologias cronicas de mayor prevalencia, respiratorias y cardiovasculares,
acompafiada de la formacién practica ecogréfica que aproxime a un diagndstico precoz y a un
seguimiento mas cercano al paciente.

Formacion online (1.000 alumnos) con posterior formacién presencial para los mejores alumnos
(156 cada afio). Curso académico 24/25.

/ Taller practico: ;Qué podemos hacer en Atencién Primaria para un mejor diagnéstico, control
metabdlico y seguimiento de los pacientes con DM2?

Es bien conocido que en las personas con DM2 son més frecuentes las enfermedades cardiovascu-
lares, la enfermedad renal crénica, la insuficiencia cardiaca, etc., que en la poblacion general y que
existen patologias asociadas a la DM2 que pueden complicar el tratamiento y su evolucion.

Este taller esté disefiado para dotar a los médicos de Atencion Primaria de herramientas practicas
y conocimientos actualizados en el diagnéstico, control metabdlico y seguimiento de la diabetes
mellitus tipo 2 (DM2). Se aborda el uso de la ecografia vascular como herramienta diagnostica cla-
ve, junto con estrategias avanzadas para la intensificacion del tratamiento y la monitorizacion del
paciente.

Se realizaron 10 talleres acreditados como formacién médica continuada en diferentes zonas de
Espafia, formando a 400 médicos de Atencién Primaria.

/| Cursos de actualizacién clinica en la atencién del anciano fragil

En junio de 2025, Menarini organizé en el llustre Colegio de Médicos de Madrid una jornada forma-
tiva orientada a médicos de familia especializados en la atencién al anciano fragil. Con una par-
ticipacion de 120 asistentes, el programa se centré en profundizar en el abordaje de patologias
prevalentes y complejas en esta poblacién.

La metodologia combind una primera fase de ponencias magistrales con una segunda jornada de
talleres préacticos, disefiados para perfeccionar las habilidades clinicas en el manejo integral de la
fragilidad.



/ 52 edicion MENARINI DIABETES FOCUS

Menarini Diabetes Focus es un evento de educacion médica continuada dirigido a profesionales de
atencion primaria con interés en la diabetes tipo 2, especialmente a médicos en sus primeros afios
de actividad profesional y con menor experiencia en la enfermedad.

La investigacién en DM2 ha ido avanzando y es necesaria una puesta al dia en las novedades cien-
tificas. El programa esté enfocado al aprendizaje a través de actividades interactivas e intercambio
de experiencias entre asistentes y ponentes, en un formato presencial que transcurrié durante dos
diasy congregd a 200 médicos de atencién primaria.

En esta 52 edicidn se han identificado las necesidades formativas en DM2, transmitiendo nuevos
conocimientos y, sobre todo, como adoptarlos en la practica clinica, priorizando el manejo del pa-
ciente, su tratamiento, la proteccion renal y cardiovascular, la comunicacion y el concepto de fragi-
lidad, su diagndstico y seguimiento.

/ Proyecto Hospital del Dia de Diabetes

Los Hospitales de Dia de Diabetes son un paso esencial para combatir la diabetes en Espafia que
permite:

B Atencidn especializada y personalizada para manejar descompensaciones y otros problemas
comunes de la diabetes.

B Reduccién de hospitalizaciones y visitas a urgencias, con un impacto positivo en el sistema sa-
nitario.

B Educacién terapéutica para pacientes, promoviendo una mejor gestién de su enfermedad.

La SEEN (Sociedad Espafiola de Endocrinologia y Nutricién) y la SED (Sociedad Espafiola de Dia-
betes), con la colaboracién de SEMERGEN, SEMG, el Consejo General de Enfermeria de Espafia,
SEDISA y FEDE, impulsan el proyecto “Hospitales de Dia de Diabetes” (HDD). Menarini colabora
con la SEEN en este proyecto mediante su difusion a nivel de la Administracion y la formacion de
profesionales sanitarios interesados en la creacién de un Hospital de Dia de Diabetes, mediante
rotaciones en centros de referencia.

/ 12 Reunién Unidades Asma Grave (UAG) de SEAIC

Las Unidades de Asma Grave acreditadas por la SEAIC marcaron un hito al reunirse por primera vez
para debatir estdndares de calidad y criterios de acreditacion.

El encuentro conté con mas de 50 especialistas y fue coordinado por el Dr. Juan Carlos Miralles y
la Dra. Alicia Habernau. La jornada incluy6 ponencias de los miembros del grupo de acreditacion
y la presentacién de seis comunicaciones orales sobre proyectos de investigacién en curso. Tras el
éxito de esta primera convocatoria, se esta considerando la celebracion de una segunda edicién
para 2026.

/ IN FOCUS 360: Paciente, patogeno y sensibilidad

J Entre mayoy junio de 2025 tuvieron lugar sesiones centradas en soluciones innovadoras para com-
batir la resistencia antimicrobiana (RAM).

Las reuniones se celebraron en Sevilla, Valencia, Barcelona, Madrid y Bilbao. Bajo la coordinacién
cientifica del Dr. Candel, expertos como Lopez Cerero, Cobo Reinoso, Abril y Canut debatieron so-

bre el abordaje de infecciones polimicrobianasy la aportacién del delafloxacino.

La actividad reunié a mas de 150 profesionales sanitarios y permitié una interaccion directa entre
lideres de opinién nacionales y referentes regionales.
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Menarini también promueve la formacién e investigacion, colaborando de forma permanente
condiversas sociedades cientificasy académicas de caracter publicoy privado. Prueba de ello es
suimplicaciénen la creaciony participacion de catedras a través de las que reafirma su vocacion
hacia la investigacién y la docencia como via para atender a las demandas de las diferentes
especialidades médicas.

En 2025 destacamos los siguientes:

Catedra de medicina interna

Primera catedra de patrocinio dedicada a la Medicina Interna en Espafia, creada en el afio 2011
junto a la Sociedad Espafiola de Medicina Interna (SEMI), la Fundacion Espafiola de Medicina
Interna (FEMI) y la Universidad de Barcelona. Entre sus actividades esta la promocién de acti-
vidades docentes e investigadoras en el campo de la medicina interna que permita a médicos
internistas adquirir conocimientos, y las habilidades y aptitudes necesarias para la practica de la
medicina de una forma cientifica, actualizada, seguray eficaz.

/ #° edicién Master en Diabetes en la Practica Clinica Diaria
(curso académico 24/26)

/ 2° edicién Méster en Enfermedades Infecciosas (curso
académico 23/25)

[ Otros

8 / 3 edicién Master SECMA/SCCMA de Cirugia Mayor Ambulatoria
(curso académico 24/26)

1[]/



Compartiendo conocimiento

Como parte de su compromiso con la excelencia asistencial, Menarini lleva a cabo proyectos
propios, patrocina y copatrocina iniciativas que ayudan al desarrollo y difusién del conocimien-
to en el campo de la gestidn sanitaria y la mejora continua asistencial.

Como ejemplo de estos proyectos puede citarse:

Curso Online sobre el Uso practico de la urgencia de la Inteligencia Artificial para directivos
de lasalud

Organizado por la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud (SEDISA).

El curso tiene como objetivo dotar a los profesionales de la gestién sanitaria de las habilidades
necesarias para integrar herramientas de IA generativa (como ChatGPT y Gamma) en su trabajo
diario.

El programa esté dirigido a optimizar el tiempo directivo, impulsar la transformacién digital y
facilitar la toma de decisiones informadas mediante el andlisis de datos y la generacion de es-
cenarios.

Busca, en Ultima instancia, capacitar a los directivos para liderar con IA, mejorando la persuasion
y el formato visual de sus presentaciones e informes.

Formacion online

Area Cientifica Menarini, es una web médica acreditada y exclusiva disefiada para ofrecer al pro-
fesional sanitario formacion médica continuada de alta calidad en el entorno digital. En 2025,
el portal ha experimentado una renovacion integral, evolucionando hacia un ecosistema mas
intuitivo y avanzado, centrado en aportar contenido médico de alto valor cientifico con una ex-
periencia de usuario optimizada. Actualmente, la web estructura su conocimiento en 8 areas
terapéuticas clave, donde los profesionales pueden acceder a una oferta formativa y de actuali-
zacién constante que incluye:

/ Formacion especializada: cursos acreditados, méasteres, jornadas cientificas y seminarios
web.

/ Actualidad en Congresos: resimenes detallados vy las principales conclusiones de los con-
gresos médicos mas relevantes, tanto nacionales como internacionales, vinculados a las
areas terapéuticas presentes en la web

/ Practica Clinica Diaria: materiales descargables y herramientas de apoyo disefiadas para
facilitar la labor asistencial y la toma de decisiones en consulta. Dentro de esta actualizacién,
destaca la incorporacién de MAC (Menarini Area Cientifica), un chatbot inteligente desarrolla-
do especificamente para mejorar la accesibilidad a la informacion. MAC facilita la busqueda
rapiday precisa de evidencia cientifica, permitiendo al profesional localizar contenidos, cur-
s0s o recursos especificos de manera agil y eficiente.
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Através de esta web, Menarini continla impulsando programas consolidados, tales como:

/ Menarini Diabetes Focus 2025

/ Encuentro de Unidades de Asma Grave (UAG) de SEAIC

/ Curso Enfermedades Respiratorias y Alérgicas 2025 (Curso ERA)

/ Barcelona Boston Lung Conference 2025 (122 edici6n)

Cabe decir que este servicio también ofrece materiales formativos de interés en diferentes for-
matos y aplicaciones web las cuales facilitan la comunicacién entre los pacientes y farmacéu-
ticos, ademas de ofrecer informacién sobre congresos médicos relevantes para profesionales.
Este portal representa la consolidacion de los mas de treinta afios de experiencia de Menarini en

el sector, integrando el rigor cientifico de una plataforma acreditada con las Gltimas soluciones
tecnoldgicas para dar respuesta a las necesidades de los profesionales de la salud.



7.2 COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

Otro de los puntos que Menarini considera cruciales es que, mediante maximizar el bienestar de las comunidades
en las que se desarrolla su actividad, se genere riqueza para la sociedad, trabajando desde distintos ambitos.

Las formas en las que una Compafifa puede contribuir a la economia son diversas, no solo se reduce a la riqueza y al
empleo generado dentro de la propia empresa, también influye en la riqueza y el empleo generado en las industrias que
suministran bienes y servicios para desarrollar su actividad, ademés de aportaciones en aspectos sociales mediante su
politica de Responsabilidad Social Corporativa.

Es por esto por lo que Menarini confia en el enriquecimiento mutuo de la afiliacién o adhesion a distintas asociaciones,
camaras de comercio y otras entidades para impulsar el desarrollo de la comunidad:

Afiliacion a asociaciones Descripcion

Adhesion a AUTOCONTROL

Adhesion a ANEPF
Adhesién a Farmaindustria

Adhesién a AEFI, Asociacion Espafiola de
Farmacéuticos de la Industria

Pertenencia a la Fundacion 1QS (Institut
Quimic de Sarria)

Socios de la Camera italiana de

Barcelona

Socio de Barcelona Global

Amics del Museu de Badalona

Acreditacion del Col-legi de Metges de
Barcelona de la web corporativa como
web médica acreditada

Socio del Club EMAS

Socio de AIMFA (Agrupacién de
Investigacion y Marketing Farmacéutico)

Socio de ASCOM (Asociacién Espafiola
de Compliance)

Organismo espafiol de autorregulacién publicitaria, que vela por incentivar
la éticay la lealtad publicitaria en beneficio de los consumidores, los
competidoresy del propio mercado

Asociacién para el Autocuidado de la salud

Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica

Asociacion Espafiola de Farmacéuticos de la Industria

Fundacién que impulsa proyectos educativos y de investigacion que
contribuyen al desarrollo de la sociedad

Red comercial que favorece las oportunidades de negocio y promueve el
intercambio comercial

Asociacién privada, independiente y sin dnimo de lucro, formada por
empresas, centros de investigacion, emprendedores, escuelas de negocio,
universidades e instituciones culturales lideres de la ciudad

Asociacién que apoya y promueve las actividades culturales y el patrimonio
histérico del Museu de Badalona, fomentando el vinculo entre la ciudadania y
la institucién museistica local

Reconocimiento otorgado por el Col-legi de Metges de Barcelona que certifica
que la web corporativa cumple los criterios de calidad, rigor cientifico y
veracidad exigidos para la difusion de informacién médicay sanitaria

Iniciativa europea de adhesion voluntaria al sistema comunitario de gestion
y auditorfa medioambiental (EMAS), que reconoce a las organizaciones
comprometidas con la mejora continua de su desempefio ambiental

Asociacion espafiola que agrupa a profesionales y empresas del sector
farmacéutico en el ambito de la investigacion de mercados y el marketing

Asociacién independiente sin dnimo de lucro, dirigida a los profesionales
de Compliance de todos los sectores econémicos y de todo tipo de
organizaciones, con el principal objetivo de profesionalizar esta funcién en
Espafiay de ayudar en el desarrollo profesional de sus socios.
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Afiliacion a asociaciones Descripcion

Socio de CEL (Centro Espafiol de

Asociacién profesional de referencia en Espafia que promueve el
conocimiento, la innovacion y las buenas précticas en el dmbito de la logistica

Logetice) y la cadena de suministro

Socio de Packnet (Plataforma Asociacion sin animo de lucro, al amparo de la Estrategia Nacional de Ciencia
Tecnoldgica Espafiola de Envasey y Tecnologiay del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnicay de
Embalaje) Innovacioén (PEICTI)

Socio protector de la SEQT (Sociedad
Espafiola de Quimica Terapéutica)

Socio de la Cambra de Comerg de

Barcelona

Socio de DIRCOM

Adhesién al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas desde 2017

Sociedad cientifica espafiola que promueve el desarrollo y la difusion
de la quimica medicinal y terapéutica, fomentando la investigacién y la
colaboracion entre el dmbito académico y la industria farmacéutica

Corporacién de derecho publico que presta servicios a las empresas,
contribuyendo a la regeneracién del tejido econémico y a la creacion de
ocupaciéon

Asociacion de directivos de la comunicacion

Iniciativa de la ONU que lidera la sostenibilidad empresarial en el mundo

Pertenencia a la Fundacion CEFI Centro de Estudios para el Fomento de la Investigacion

SIGRE Medicamento y Medio Ambiente Laboratorio adherido a SIGRE

Asociacién Empresarial Badalona Sud

107

Adhesidn a la Associacié Empresarial Badalona Sud, que agrupa a las
empresas del poligono Badalona Sud

Contribucion al desarrollo local

Durante el ejercicio de 2025, Menarini ha contribuido en numerosas acciones dirigidas a las co-
munidades locales:

/ Redisefio y edicidn del libro XXXVIII Jornadas Cientificas de Badalona que recoge los tra-
bajos cientificos de estudiantes de bachillerato de Badalona.

/ Colaboracién con el Congreso de ciencia de educacién infantil y primaria de Badalona,
organizado por el servei educatiu ciutat de Badalona.

/ Organizacion de una visita a la cooperativa Con+Pasién, al taller Sant ISidre, de la Funda-
cién Formacio i Treball (Caritas) y comida en el restaurante de la escuela de insercién laboral
D'INS con los departamentos de Finanzas y HSE.

/ Inscripciones de la plantilla de Menarini a la 45a Cursa Popular de Badalona - Cursa del
Dimoni.

/ Celebracién del 6° torneo de padel entre la plantilla de Menarini.
/ Campafia BE MENARINI que incluye los epigrafes: Be Great, Be Green, Be Safe, Be Quality y

Be Healthy. Campafia BE GREEN de concienciacién sobre el ahorro energético en las diferen-
tes estaciones del afio mediante videos, posters e infografias.



/ Actividad de RSC interna con los departamentos de IT, Legal, Business Development y Co-
municacion: visita al barrio de Sant Roc y a la Fundacié Ateneu Sant Roc y comida en el
restaurante Santa Cuina del centro civico Pomar, gestionado por la cooperativa Con+Pasion.

/Visita a la sede de Menarini de estudiantes de segundo grado de farmacia (IES Eugeni
d'ORS) y de estudiantes de intercambio de la Martinica (Centre d'Estudis Joan Maragall)

/ Colaboramos con el Ateneu Sant Roc en los proyectos Espacio Familiar Elna y proyecto
Laila.

/ Becas comedor Educo. Durante el curso escolar 2024-2025, la aportacién de Menarini se
tradujo en becas comedor para nifios y nifias repartidos en las diferentes comunidades au-
ténomasy que se ha concretado en 7.142 comidas completas (el coste promedio actual del
comedor escolar al dia con los % de las becas Educo es de 3,50€.)

/ Colaboracién de Menarini con el IGTP (Institut d'Investigaci6 en Ciencies de la Salut Ger-
mans Trias i Pujol) en dos proyectos de estudio de las multiresistencias antibidticas desde el
punto de vista de One-Health.

/ Colaboracién con Banco Farmacéutico (fondo social de medicamentos) en aportaciones al
fondo de medicamentos para personas sin recursos. Durante el afio 2025, se han atendido
102 personas (16 mujeresy 86 hombres), residentes en Badalona. Algunas de estas personas
han renovado la ayuda una o varias veces durante el afio, lo que equivale a un total de 157
ayudas / planes de medicacion (24 de mujeres 'y 133 de hombres).
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/ Desarrollamos con la Fundacié Joventut Badalona el proyecto Punts que Sumen, de sensi-
bilizacién en las escuelas sobre el deporte adaptado. En 2025 se han realizado sesiones de
sensibilizacion en 9 escuelas e institutos de Badalona con 400 estudiantes. Desde el inicio del
proyecto en el curso 2016-2017 han participado 2.657 alumnos y 30 profesores que hicieron
un seminario especifico para personal docente.

/ Colaboracién en el proyecto #Cientifiques 2025 - Jornada del dia mundial de la mujery la
nifia en la ciencia.

/ Proyecto "Badalona, ciudad cardioprotegida” (DEAS farmacias), junto con la Fundacion Salut
Barcelona, que incluye la cardioproteccién de las oficinas de farmacia. Desde la instala-
cién de los dispositivos cardioprotectores a finales de 2015-principios de 2016, éstos se han
utilizado 8 veces, de las cuales en 5 se requirieron los servicios del SEM. El mantenimiento
es trianual.

/ Colaboramos con el taller ocupacional Sant Isidre en la promocién del desarrollo de proce-
sos de inclusién, cultural y laboral. Los usuarios del taller han confeccionado, manipulado
y empaquetado 600 unidades de la rosa de St. Jordi; preparado el envio de 85 libros de Sant
Jordi; manipulado y enviado 500 mochilas Menarini; y disefiado y confeccionado 600 posta-
les de Navidad.

/ Colaboramos con la RedTBS en su campafia de prevencién en salud, centrada en in-
formar y concienciar a la poblacién sobre las consecuencias de epidemias como lo es la
tuberculosis y también a la actualizacion del colectivo profesional del sector sanitario. Se
calcula que el alcance presencial directo ha sido alrededor de 5000 personasy online, con la
conexién en directo de las tres Jornadas principales y mediante el canal de YouTube, més las
web “s, se estiman unos 18 000. El impacto en medios de comunicacién ha sido importantey
la revista de la entidad se ha enviado a casi 30.000 personas.




Ademas, han llevado a cabo una serie de actividades de voluntariado:

/ Campafia de donacion de sangre entre la plantilla de Menarini -- El 26 de noviembre se
desplazd a Menarini un autobus del Banc de Sang i Teixits para realizar una campafia de do-
nacién de sangre entre la plantilla de Menarini. Donaron sangre 24 personas y se recogieron
12 litros.

/ Recogida de ropa usada (Roba Amiga). En 2025 se han recogido 3.300 kilos de ropa usada
para reciclar en el contenedor que la organizacion Roba amiga, de Fundacié Formacié i Tre-
ball, tiene en Menarini. 250 kg mas que en 2024.

/ Colaboracién con la Fundacié SEUR en el proyecto "Tapones para una nueva vida", un
proyecto solidario y ambiental de reciclado de tapones, destinado a facilitar a nifios y nifias
sin recursos un tratamiento médico no reglado en el sistema sanitario o materiales que les
permitan paliar los problemas fisicos que padecen y que no puedan obtener por otros me-
dios. En 2025 se han recogido 34,70 kg de tapones de plastico.

/ Recogida de pilas en la sede. En diferentes puntos de la sede de Menarini hay instalados
puntos de recogida de pilas para su correcta segregacion. En 2025 se han recogido 34 kg de
pilas.

/ Campafia de recogida de gafas usadas en colaboracion con el centro de reciclaje Melvin
Jones. Se han depositado cajas de recogida en las dreas de descanso de la sede. El objetivo
de la campafia es atender las necesidades de paises del sur global. En 2025 se han recogido
91 pares de gafas (de very de sol).

/ Colaboracién con MasQueFarmacia y Con+Pasién en la campafia "Juegos contra la sole-
dad". Se han recogido 35 juegosy 200€ en donaciones econémicas para la compra de juegos
y se calcula que los beneficiarios directos serd 220 personas.

Contribucion a la creacion de empleo nacional vy local

Menarini Espafia se compromete activamente con la generacion de empleo a nivel nacional y
local. Como parte de su filosofia empresarial, la empresa prioriza la contratacién local y colabo-
ra estrechamente con universidades y centros profesionales para promover oportunidades de
empleo en la comunidad. Estas colaboraciones no solo contribuyen al crecimiento econémico
local, sino que también fortalecen el tejido empresarial y profesional de la region. Menarini esta
firmemente comprometida en ser un motor de desarrollo econémico y social, fomentando la
creacion de empleo y el desarrollo profesional en Espafia.

Colaboracién con el Taller Sant Isidre, de Formacié i Treball, para la elaboracion del ob-
sequio de Sant Jordi. Compra de servicios con valor afiadido al Taller Sant Isidre, taller ocu-
pacional de Formacié i Treball para personas sintecho: packagingy envio de los libros de arte
Menarini a los stakeholders de Menarini, detalle de Sant Jordi, manipulacién de los detalles
de navidady ciclo I'y transporte logistico (3.838,43€).

/ Colaboracién con la cooperativa Diomcoop para la elaboracién fundas de gafasy punto de
libro entregados como obsequio a la plantilla de Menarini (5.200€).
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/ Colaboracién con la cooperativa Con+Pasién en la elaboracion de un surtido de galletas
entregrado como obsequio a los participantes en la actividad de RSC interna (112,50€).

/ Comida en el restaurante Santa Cuina, en el centro civico Pomar, gestionado por la coope-
rativa Con+Pasién en el transcurso de la actividad de RSC interna con los departamentos de
IT, Legal, Business Development y Comunciacion (574,44€).

Estas iniciativas reflejan el compromiso de Menarini con la responsabilidad social, apoyando

entidades de insercién laboral y formacién mientras promueve su identidad corporativa a través

de productos sostenibles.

En 2025 la plantilla de Menarini en Espafia estaba compuesta por 746 profesionales. Cabe resal-
tar que, el 41% del total de la plantilla son mujeres y el 95% tienen un contrato indefinido.

é Contribucién fiscal

Una muestra clara de compromiso con la sociedad es la responsabilidad en el cum-
plimiento de las relaciones tributarias, las cuales siempre se atienden de acuerdo con
lo recogido en la legislacién vigente:

Espana (€) Menarini
Beneficio antes de impuestos (*) 53.800.181

Impuesto de sociedades pagado () 15.043.985

(*) Beneficio antes de impuestos obtenido por el grupo fiscal encabezado por Menarini, excluyendo
dividendos recibidos y el deterioro de participaciones.
(**) Cuota liquida correspondiente al ejercicio fiscal 2023

Elimporte de las subvenciones recibidas ha sido el siguiente:

Espana (miles €) Subvenciones recibidas
Menarini Espafia 0,00 0,00



La compafiia cree en la idea de que para potenciar el desarrollo de las comunidades
en las que opera se debe apostar por trabajar juntamente con proveedores naciona-
les (locales). En la siguiente tabla se muestra en detalle el porcentaje de compras de
proveedores nacionales y extranjeros por tipologia de compra:

Compras a proveedores 2025

Nacionales 44 43% 16,17% 80,98%

Extranjeros 55,57% 83,83% 19,02%

7.3 COMPROMISO SOCIAL

Segln la Encuesta de Calidad de Vida del INE de 2025, en Espafia hay un 25,7% de personas en
riesgo de exclusion social. Menarini es consciente de esta realidad y por eso, desde hace afios,
promueve diversas iniciativas sociales para apoyar a todos aquellos que lo necesitan. Muestra de
ello son los convenios de colaboracién de larga duracién que ha firmado a lo largo de los afios
con diferentes entidades. Ademas, presta atencion para realizar donaciones extraordinarias pun-
tuales ante las nuevas necesidades que surgen en el entorno.

Para el afio 2025 la compaifia Menarini ha

137.565€ alcanzado una cuantia de 137.565 euros en
aportaciones sociales aportaciones a fundaciones y organizaciones
sin dnimo de lucro y asociaciones

Concretamente se han destinado 1.740€ euros a fundaciones y organizaciones sin animo de lu-
cro, aportacién a la participacién en la Magic Line, carrera solidaria, organizada por la Obra So-
cial San Juan de Dios.

Por otro lado, donacién de 2.000 boligrafos a la cooperativa de iniciativa social ACTUA.

En lo que respecta a las colaboraciones con asociaciones en total se han destinado 135.825¢€, de
los cuales 30.825€ pertenecieron a patrocinios comerciales y 105.000€ pertenecieron a conve-
nios de colaboracién y otras causas.

Menarini dedica recursos y esfuerzos para garantizar que todas sus contribuciones a las entida-
des colaboradoras cumplan rigurosamente con la normativa legal internacional y local vigente,
manteniendo una total transparencia y sin buscar obtener beneficios inapropiados mediante
estas colaboraciones, ya sea para individuos o entidades vinculadas directa o indirectamente
con los resultados.
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Asimismo, la Compafiia asume un compromiso firme de no proporcionar financiacién, de ma-
nera directa o indirecta, a partidos politicos, movimientos politicos o sindicales, comités politi-
Cos y organizaciones, ni a sus representantes o candidatos. Mantendrd esta misma posicion de
neutralidad respecto a actividades destinadas a la propaganda politica.

Todas estas contribuciones llevadas a cabo por Menarini se pueden dividir en tres bloques; 1)
iniciativas en el ambito de la salud; 2) colaboraciones con entidades sociales y educativas;
3) acciones para la comunidad.

Iniciativas en el ambito de la salud

/ Medicamentos para las personas mds
desfavorecidas

La colaboracion con Banco Farmacéutico se centra en: el Fondo Social de
Medicamentos (FSM).

El proyecto Fondo Social de Medicamentos (FSM) esta activo en Catalufia,
en Aragdny en Madrid. El objetivo es contribuir a la reduccién de las des-
igualdades sociales en salud ofreciendo ayuda a las personas sin recursos
y en riesgo de exclusién social.

/ Contra la tuberculosis v por la solidaridad

Menarini realiza una aportacién significativa para promocionar distintas
actividades publicas de sensibilizacién y concienciacién sobre la salud
y la tuberculosis con distintos colectivos: cineforum solidario, talleres,
conferencias, jornadas, talleres para colectivos profesionales (cineastas y
comunicacion), entre otros.

/ Sumando esfuerzos en investigacion

Los Amics de Can Ruti es una red comprometida con el presente y futu-
ro de la salud. Desde su Campus, se suman esfuerzos para hacer posible
multiples proyectos de investigacion. Menarini colabora a través de IGTP.

/ Colaboracion con Mds Que Farmacia en
tres proyectos

El podcast de divulgacion sanitaria Sumamos Salud +QSaludable, el
Banco de Recursos Sanitarios para facilitar el acceso a productos de sa-
lud a personas en situacion de vulnerabilidad, y Juegos contra la Soledad,
una iniciativa para combatir el aislamiento social a través de actividades
lUdicas.

11/



Colaboracion con entidades sociales y educativas

/ Becas comedor escolar en Esparia

Através de las becas comedor Educo, Menarini contribuye a paliar las ne-
cesidades de nifias y nifios en el seno de familias en riesgo de exclusién
social de toda Espafia garantizando una comida completa y saludable.

/ Iniciativa #100tifiques

En el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, se involucra-
ron 500 cientificas del mundo de la empresa, centros de investigacion y
universidades beneficiando a méas de 34.000 alumnas/os de mas de 450
centros educativos de toda Catalufia. Por quinto afio consecutivo, Menari-
ni apoya esta iniciativa con la que ayuda al cumplimiento del ODS 5 (Igual-
dad de género).

Menarini con la educacion cientifica de
los jovenes

Colaboracién con la XXIl Convocatoria de los Premios SEQT que buscan
promover la actividad cientifica entre los jovenes investigadores.
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Menarini demuestra su intencionalidad en ayudar a cubrir las necesidades bésicas de las comu-
nidades donde estd presente, trabajando con entidades sociales y educativas consiguen reforzar
aspectos esenciales como son la salud (ODS3), la alimentacién sanay saludable (ODS 2 Hambre
cero), la educacion (ODS 4) y la igualdad (ODS 5).

Acciones para la comunidad

Menarini con la cohesion social en Sant Roc de
Badalona

Apoyo a proyectos educativos, sociales y culturales con un enfoque en los
colectivos mas vulnerablesy en riesgo de exclusién social.

Sesiones de sensibilizacion e inclusién en el
deporte adaptado

El se centra en la educacién en valores y la sensibilizacion social del de-
porte adaptado junto al equipo de baloncesto en silla de ruedas.

Desde 2022 Menarini patrocina el equipo de baloncesto en silla de ruedas
de la Penya, que ha pasado a llamarse Menarini Joventut.

/ Obra Social San Juan de Dios

Menarini participa en la Magic Line, carrera solidaria organizada por la
Obra Social San Juan de Dios, sumandose a unajornada de deporte y soli-
daridad a favor de proyectos de acompafiamiento a personas en situaciéon
de vulnerabilidad.

/ Badalona Cardioprotegida

Menarini patrocina la revision y mantenimiento de los desfibriladores ins-
talados en 25 farmacias de Badalona, contribuyendo a que la ciudad cuen-
te con una red de puntos cardioprotegidos accesibles para la ciudadania.

/ Cooperativa ACTUA

Donacién de 2.000 boligrafos a la cooperativa de iniciativa social ACTUA,
una cooperativa sin animo de lucro, creada en 2005 por profesionales del
ambito socioeducativo, que se dedica al desarrollo y gestion de proyectos
que que promouen la inclusién, la convivencia y la prevencién de situacio-
nes de vulnerabilidad, especialmente en nifios y jévenes.
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La etica v la gobernanza:

pilares en la gestion de Menarini
[]

Menarini valora la etica empresarial y la gobernanza responsable como elementos esen-
ciales para la gestion del negocio vy la creacion de valor sostenible a largo plazo. Su mision,
vision y valores reflejan su compromiso social en todos los niveles de la empresa.

8.1 MISION, VISION, VALORES

El Grupo siempre ha tenido la ética y la gobernanza en su ADN y ha basado su compromiso con
susvaloresy su trabajo en la responsabilidad y el cumplimiento estricto de las leyes y normativas
aplicables.

La misién, vision y valores de Menarini definen su identidad y cultura empresarial.

Mision
Nuestra razén de ser son las personas, buscar una /| Centrados en las personas: Nuestro mejor activo.
solucién para cada enfermedad y proporcionar méas Juntos construimos nuestra identidad y nuestro futuro.

salud y mejor calidad de vida.
/ Innovacién: Creatividad, dinamismo y versatilidad para
afrontar nuevos retos y generar oportunidades.

/ Responsabilidad: Con la sociedad, con los
trabajadoresy con el entorno.

Vision

/ Excelencia: Trabajando cada dia para alcanzar el
méaximo nivel de calidad cumpliendo rigurosamente
los procedimientos y apostando por la formacién en un
proceso de mejora continua.

Queremos ser una compafiia lider comprometida

con lavida de las personas, que impulse iniciativas
innovadoras que generen conocimiento y aporten mas
salud.

117



8.2 GOBERNANZAY CULTURA MENARINI

La gobernanza de Menarini se articula a través de los siguientes érganos de adminis-
tracion y gestion, asi como comisiones de trabajo para temas concretos:

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Menarini, compuesto por tres consejeros, constituye
el 6rgano rector de la empresa. Su labor fundamental se centra en:

/ Establecer y aprobar las directrices generales de la Compaiiia: definen el
rumbo estratégico de la organizacién, orientdndolo hacia un desarrollo sostenible
y un crecimiento responsable con el entorno.

/ Configurar la estructura interna: disefian la organizacién interna de la empresa,
optimizando la eficiencia operativa y el rendimiento, implementando procesos
que minimicen el impacto ambiental.

/ Elaborar las cuentas anuales: rinden cuentas de la situacion financiera de la
empresa, asegurando la transparencia, la responsabilidad social y la informacion
sobre indicadores de sostenibilidad.

/ Dar el visto bueno a la distribucién de los recursos: gestionan los recursos
financieros, naturales y humanos de la empresa de forma responsable, eficiente y
con criterios de sostenibilidad.

/ Supervisar el cumplimiento de las metas del plan estratégico: monitorean el
progreso de la empresa hacia sus objetivos econémicos, ambientales y sociales,
garantizando la viabilidad y el éxito sostenible a largo plazo.

Representacion legal y asesoramiento

/ Representacion legal: el Consejo de Administracion ostenta la representacion
legal de la empresa, velando por sus intereses y derechos.

/ Asesoramiento legal: un equipo del Departamento Legal de Menarini, compuesto
por una secretaria, un vicesecretario y otros profesionales, brinda apoyo al Consejo.
Ademds de su funcidn de asistencia, estos miembros han sido designados como
asesores legales del Consejo, desempefiando un rol fundamental en el dmbito
juridico de la empresa.

Funcionamiento del Consejo
/ Reuniones: el Consejo se reline como minimo cuatro veces al afio, una vez por
trimestre, para discutir y tomar decisiones sobre los asuntos relevantes de la

empresa.

/ Resoluciones: las resoluciones se aprueban por mayoria, asegurando un proceso
de toma de decisiones democratico y transparente.
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Comité de Direccidn

El Comité de Direccién, liderado por el Director General, esta formado por las direcciones de las
distintas areas de la empresa. Su labor principal se centra en:

/ Planificacién estratégica: proponer al Consejo de Administracion el plan estratégico y de
negocio anual, asi como su revisidn y actualizacion constante.

/ Cultura corporativa: definiry promover la cultura organizacional de la empresa.

/ Evaluacién y toma de decisiones: evaluar de forma periddica el cumplimiento de los
objetivos de la compafifa y tomar las decisiones necesarias en caso de desviaciones.

11V

Comiteé de Integridad

En Menarini, la integridad es un pilar fundamental de su cultura empresarial. Para garantizar el
cumplimiento de las normas éticas en todas las areas de la compafiia, ha creado un Comité de
Integridad, un 6rgano colegiado con funciones especificas:

1. Adaptacion de las politicas globales a las necesidades locales

/ El Comité identifica las necesidades especificas de cada regién y contexto.

Planifica iniciativas para adaptar las politicas globales de cumplimiento a las realidades
locales, especialmente las del sector farmacéutico.

2. Refuerzo del compromiso ético en el dia a dia

/ El Comité vela por la integracidn de los principios éticos en las operaciones diarias de todas
las &reas de la empresa.

/ Promueve una cultura de integridad y transparencia alineada con los valores y normativas
vigentes.

3. Supervision de las donaciones

/ ElComitérevisay aprueba las propuestas de donaciones realizadas por Menarini, asegurando
que se ajusten a los principios de la Compafiia.

4. Canal de comunicacion abierto para los empleados
/ El Comité esta abierto a escuchar las necesidades e inquietudes de la plantilla.

/ Brinda la posibilidad a todos los miembros del equipo de dirigirse directamente a alguno de
sus integrantes para reportary abordar temas relacionados con la integridad.

Miembros del Comité:

« Direccién

« Compliance Officer

- Direccion del Area Médica

« Direccién Legal

« Direccion de Finanzas



Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad de Menarini juega un papel fundamental en el desarrollo sostenible
de la empresa. Sus responsabilidades abarcan:

1. Fomentar la cultura de la sostenibilidad

/ Promover la concienciacién: el Comité sensibiliza al personal sobre la importancia de la
sostenibilidad y su impacto en la competitividad y la reputacion de la empresa.

/ Estimular la participacién: impulsa la participacién del personal en proyectos e iniciativas
de sostenibilidad, creando un sentimiento de responsabilidad compartida.

2. Planificacién estratégica
/ Consensuar el plan anual de RSC: el Comité define el plan de accién anual en materia de
Responsabilidad Social Corporativa, alineando las iniciativas con la estrategia global de la

empresa.

/ Desarrollar la estrategia de sostenibilidad: define la hoja de ruta para el desarrollo
sostenible de Menarini, estableciendo objetivos y metas a largo plazo.

3. Apoyo a la comunidad

/ Identificar proyectos: buscay selecciona proyectos que puedan recibir el apoyo de Menarini
en beneficio de la comunidad local.

/ Evaluar el impacto: valora el impacto positivo que los proyectos pueden tener en la
comunidad, priorizando aquellos que generen un cambio significativo.

4. Colaboracién y donaciones
/Sugerir donaciones y acuerdos: propone al Comité de Integridad la realizacién de
donaciones, acuerdos de colaboracién y apoyos (financieros y no financieros) a entidades y

proyectos de interés social.

/Garantizar la transparencia: vela por la transparencia y el buen uso de los recursos
destinados a iniciativas de sostenibilidad.

5. Gestion de riesgos sociales

/ Identificar riesgos sociales: detecta y analiza los riesgos sociales que pueden afectar a la
empresa, como la discriminacion, la desigualdad o la falta de seguridad laboral.

/ Evaluar y mitigar riesgos: implementa medidas para preveniry mitigar los riesgos sociales,
creando un entorno de trabajo seguro y justo para todos.
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Comision de Igualdad

La Comision de Igualdad de Menarini, compuesta por diez miembros, cinco mujeres y cinco
hombres, asume con total responsabilidad su papel fundamental en la promocion de la igual-
dad de género dentro de la empresa. Algunas de sus funciones clave son:

/ Diagnéstico de la situacién: la Comision negocia y elabora un andlisis exhaustivo de la si-
tuacion actual de la empresa en términos de igualdad entre mujeres y hombres, identifican-
do areas de mejora y necesidades especificas.

/ Plan de igualdad: tras la elaboracion del diagndstico, la Comisidén negocia y redacta el Plan
de igualdad, un documento estratégico que define las medidas y acciones concretas para
alcanzar la igualdad en la empresa. El plan actual, aprobado para el periodo 2020-2024, es-
tablece objetivos ambiciosos y acciones tangibles para promover la igualdad de oportuni-
dades y trato entre mujeres y hombres en todos los &mbitos de la empresa. Actualmente
Menarini se encuentra en negociaciones para implementar el Il Plan de igualdad.

/ Seguimiento y evaluacion: la Comisién se encarga de realizar un seguimiento continuo y
una evaluacién rigurosa de la aplicacion del Plan de igualdad. Esto permite medir el impacto
de las medidas implementadas, identificar dreas de mejora y realizar los ajustes necesarios
para asegurar el éxito del plan.

Comité de Seguridad vy Salud (CSS)

El Comité de Seguridad y Salud (CSS) es un érgano paritario y colegiado de vital importancia
para la empresa. Su funcién principal es la consulta regular y periddica de las actuaciones de la
empresa en materia de prevencion de riesgos laborales, velando por la seguridad y la salud de la
plantilla. Sus funciones clave abarcan:

/ Defensa de los intereses de los trabajadores: el CSS representa y defiende los intereses
de la plantilla en materia de prevencién de riesgos laborales, promoviendo un entorno de
trabajo seguroy saludable.

/ Gestion de temas medioambientales: de acuerdo con el Convenio colectivo de Quimicas,
el CSS también se encarga de todos los temas relacionados con el medio ambiente, impul-
sando practicas sostenibles y responsables.

/ Competencias: el Comité ostenta las competencias en materia de informacion, consulta y
negociacion, vigilancia y control, asegurando la participacién de la plantilla en la toma de
decisiones relacionadas con la salud laboral y el medio ambiente.



8.3 ETICAY CUMPLIMIENTO

El Cédigo de Conducta de Grupo Menarini Internacional es la expresién tangible del compromiso de la
empresa con sus empleados/as, pacientes, socios comerciales y la comunidad en general. Este cédigo
establece principios positivos y normas de conducta que rigen las acciones de Menarini en todos los
ambitos de su actividad.

Etica y cumplimiento como pilares fundamentales

La ética y el cumplimiento son valores irrenunciables para Menarini. La empresa defiende los mas altos
estandares de calidad y el desarrollo de su actividad de acuerdo con sus valores corporativos, incluyendo la
éticay la transparencia.

Marco comun para la actuacién global
Los estandares éticos de Menarini proporcionan un marco comun para la forma en que las oficinas centrales
y filiales en el mundo interactan con sus colegas del sector, socios, proveedores, pacientes y comunidades.

El Cédigo de Conducta como guia
Estos compromisos se materializan en el Codigo de Conducta Corporativo y el Codigo de Conducta de
Terceros . Estos documentos establecen los mecanismos para:

B Promover comportamientos éticos
B Garantizar el cumplimiento de todas las leyes y reglamentos
B Facilitar la denuncia de conductas indebidas e ilegales

W El Codigo de Conducta es la guia clave para que todas las empresas del Grupo Menarini, la plantilla,
funcionarios y directores, asi como todas las partes implicadas en sus relaciones comerciales, actlen con
integridad.

Herramientas adicionales para asegurar un comportamiento ético
Menarini dispone de herramientas adicionales que permiten asegurar un comportamiento ético a todos los
niveles:

B Canal de denuncias: permite al personal reportar de forma anénima cualquier comportamiento que
consideren contrario al Cédigo de Conducta.

B Programa de formacién: se ofrece formacién continua a toda la plantilla sobre los principios del Codigo
de Conducta.

B Evaluaciones de cumplimiento: se realizan evaluaciones periddicas para asegurar el cumplimiento del
Cdédigo de Conducta.

Caodigo de Conducta Corporativo

Cadigo de Conducta de Terceros

Codigo Etico

Comportamiento Manual de Prevencion de Riesgos Penales
ético Politica Global Antisobornos
Herramientas Menarini Global Anticorruption Compliance Program

Antitrust Compliance Program
Etc.
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Responsabilidad de la Direccién

La Direccion es directamente responsable de supervisar la implementacion del Codigo de
Conducta de Menariniy tomara todas las medidas necesarias para asegurar su adopcion dentro
de las empresas del Grupo. La Direccidén se compromete a:

B Tomar decisiones de acuerdo con los valores fundamentales de Menarini

B Asumir la responsabilidad de sus acciones

Cumplimiento de las leyes y reglamentos

Menarini cumple con todas las leyes y reglamentos aplicables en los paises en los que
opera, incluidas aquellas que rigen la investigacién y desarrollo, fabricacién, distribucion,
comercializacién, venta y promocién de todos sus productos.

Responsabilidad y confianza
Menarini manifiesta que solo comportamientos responsables permiten asegurar la sostenibilidad
de proyectos empresariales en la industria farmacéutica y mantener la confianza de la sociedad.

Colaboracion con el sector
Menarini participa activamente en el Sistema de Autorregulacion de Farmaindustria y el Cédigo
de Buenas Préacticas de Farmaindustria. Estas iniciativas buscan:

B Establecer criterios y normas de conducta comunes.
B Fortalecer la confianzay la credibilidad de la sociedad en la seguridad de los medicamentos.

W Asegurar la alineacién de los comportamientos de la industria con el marco normativo
nacional e internacional.

W £l Codigo de Conducta de Menarini es un elemento fundamental en la construccion de una
empresa responsable, transparente y comprometida con el bienestar de la sociedad.

Como muestra de su compromiso ético, Menarini ha adquirido un rol
activo en el seno de los 6rganos de autorregulacién del sector farma-
céuticoy de la industria de los medicamentos innovadores.

Prueba de ello, la Empresa esta adherida a Farmaindustria (Asociacion
Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica establecida en Espa-
fia) que establece unos principios y controles muy exigentes en temas
de ética, conducta, lucha contra la corrupcién, soborno y transparencia.
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Control de riesgos

Menarini posee un sélido modelo propio para identificary controlar riesgos. Este modelo proac-
tivo permite:

/ Identificar amenazas: analisis exhaustivo del entorno interno y externo para detectar ries-
gos financieros, operativos, de mercado, reputacionalesy legales.

/ Evaluar y clasificar: los riesgos se evallan por probabilidad e impacto, y se clasifican por
gravedad (estratégicos, operativos, financieros).

/ Controlar y mitigar: se disefian e implementan medidas de control especificas para cada
riesgo.

/ Monitorizar y revisar: se monitoriza y revisa la eficacia de las medidas de control mediante
auditorias internas y externas.

Estos son los riesgos identificados en las diferentes éreas:
Riesgos de integridad ética y anticorrupcion

Este es uno de los pilares de mayor riesgo legal debido a la aplicacion del Codigo Penal Espafiol
y nuestra Politica Global Antisoborno.

B Corrupcidn y soborno: riesgo de ofrecer o recibir ventajas indebidas para influir en decisio-
nes comerciales o prescripciones. Tenemos tolerancia cero ante estos actos, ya sean directos
o indirectos a través de terceros.

Bl Interacciones con funcionarios y profesionales sanitarios (PS): el riesgo aumenta cuando
el PS es también un funcionario publico, sujeto a leyes de anticorrupcion mas estrictas.

B Conflictos de interés: situaciones donde intereses personales puedan comprometer la im-
parcialidad en el ejercicio de las responsabilidades.

Riesgos en la promocion y relacion con los stakeholders

Bajo el Codigo de Farmaindustria y las directrices del Departament de Salut de la Generalitat
de Catalunya, la linea entre informacion cientifica y promocion es un area de riesgo normativo
clave.

B Promocién de medicamentos de prescripcidn: riesgo de realizar publicidad engafiosa, exa-
gerada o antes de obtener la autorizacion de comercializacion.

W Hospitalidad y regalos: riesgo de que la hospitalidad en eventos cientificos sea percibida
como un incentivo para la prescripcion. En Espafia, el coste méximo por comensal para comi-
das esta fijado en 70 euros (IVA incluido).

B Transferencias de valor: la falta de transparencia en los pagos a PS u organizaciones sanita-
rias (OS) supone un riesgo de reputacion y sancion normativa.
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Riesgos operativos y de seguridad del paciente

Como laboratorio farmacéutico, la seguridad es nuestra prioridad absoluta.

B Farmacovigilancia: obligacion legal de notificar inmediatamente cualquier reaccion adver-
sa detectada a las funciones de farmacovigilancia, cumpliendo con los requisitos de la UE y
locales.

M Calidad del producto: riesgo de fallos en la fabricacién o distribucién que comprometan la
eficacia o seguridad, auditado por la Autoridad Sanitaria.

Riesgos de proteccion de datos y activos

M Privacidad (RGPD y LOPDGDD): procesamos datos sensibles de pacientesy PS. El incumpli-
miento de la minimizacién de datos o falta de consentimiento supone riesgos legales severos.

B Seguridad de la informacion: riesgo de fuga de informacién confidencial o propiedad inte-
lectual (patentesy secretos comerciales).

Lucha contra la corrupcion vy el soborno

Menarini cuenta con un marco normativo sélido que prohibe estrictamente cualquier forma de
corrupcion, ya sea publica o privada, activa o pasiva.

MODELO DE PREVENCION DE RIESGOS PENALES

Responsable de
Compliance

Investigacion

Tramitar la denuncia
Registrar en el sistema de
gestion de denuncias

Activar Expediente
Documentar
motivos
Instruir el expediente preliminar

Levantar el acta

Informe de investigacion
Elementos suficientes

para su resolucion
La veracidad de los hechos

‘ denunciados resulta acreditada
y comporta una infraccion de la

. normativa
Informe de conclusiones

Elementos suficientes para
su resolucion

Consejo de Administracién
Decisiones oportunas de acuerdo al sistema disciplinario
del Manual de Prevencién de Riesgos Penales

Registro en el sistema de gestion de denuncias
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Las herramientas que dispone la Compafifa para cumplir con este marco normativo son:

B Politica global antisoborno: establece los principios fundamentales para garantizar el cum-
plimiento de las leyes locales e internacionales contra el soborno.

B Cdédigo de conducta global: nuestra gufa clave para actuar con integridad en todas las ope-
raciones del Grupo.

B Cédigo de buenas practicas comerciales: basado en el codigo de Farmaindustria, regula las
interacciones con profesionales sanitarios (PS) y organizaciones sanitarias (OS), identificando
y gestionando riesgos de cumplimiento.

También se encuentran definidas las vias por las cuales se puede denunciar la deteccién de
conductas indebidas, disponemos de canales accesibles y confidenciales:

Bl Canales internos: notificacion al supervisor directo, al departamento de Recursos Humanos
0 a las funciones de cumplimiento.

B Garantias: se aplica una politica de tolerancia cero a las represalias contra quienes denun-
cien de buena fe, protegiendo estrictamente el anonimato y la confidencialidad.

La identificacion proactiva de riesgos es el primer elemento de nuestro programa de cumpli-
miento:

B Areas de riesgo: evaluacién de las dimensiones como soborno, promocién inadecuada de
productos, proteccion de datos y sanciones comerciales.

B Ejemplos de evaluacidn: se realiza debida diligencia antes de fusiones, adquisiciones o
acuerdos de licencia para detectar riesgos de corrupcién previos.

Ademads, se cuenta con controles para prevenir los riesgos identificados:

W TPI-DD (Third Party Intermediaries Due Diligence): proyecto sistemético de debida diligen-
Cia para evaluary monitorear a intermediarios y proveedores.

B Portal Global FMV: para asegurar que los pagos a profesionales sanitarios se ajusten al valor
justo de mercado y no se perciban como incentivos indebidos.

B Limites de hospitalidad: aplicamos los limites de Farmaindustria, como el tope de 70€ por
comensal en comidas de trabajo.

Medidas correctivas y disciplinarias

Toda violacién de la politica conlleva consecuencias firmes:

Bl Personal: sanciones que pueden incluiramonestaciones, multas, suspensiones o la rescision
inmediata del contrato laboral.

B Terceros: aplicacion de sanciones contractuales o terminacion de la relacién comercial.

B Ejemplo real: ante un caso comprobado de doble empleo que suponia un riesgo de confi-
dencialidad y conflicto de intereses, se procedio a la rescisién inmediata del contrato.
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Por otro lado, se realizan mediciones de efectividad del sistema mediante:

B Monitoreo de cumplimiento: verificacién periddica de que las actividades reales coinciden
con los procedimientos escritos.

B Autoevaluacién de madurez (Maturity Self-Assessment): para identificar reas de mejora
en el programa.

B Informes a la Direccidn: reporting periddico sobre la finalizacién de formaciones y gestion
de incidentes.

De la siguiente manera se incorpora el Compromiso Empresarial Responsable

i. Asignacién de responsabilidades: la Direccion es responsable de supervisar la imple-
mentacion y actuar como modelo de conducta. Los gerentes de linea deben asegurar que
sus equipos comprendan y respeten las normas.

ii. Integracion estratégica: las politicas se integran en un programa de 8 elementos que
abarca desde la evaluacién de riesgos hasta la investigacion de infracciones.

iii. Relaciones comerciales: se exige contractualmente que los proveedores compartan
nuestro compromiso con la integridad y se sometan a procesos de debida diligencia (TPI-
DD).

/ iv. Formacion: la capacitacion en cumplimiento es obligatoria para todo el personal y terce-
ros relevantes, con seguimiento de su finalizacién.

Mediante actos de comunicacién y campafias se ha informado a toda la plantilla de Menarini
en materia de lucha contra la corrupcién y soborno. No se han detectado casos de corrupcién o
soborno durante el 2025.

Lucha contra el blanqueo de capitales

Menarini lleva a cabo el desempefio de su actividad con transparencia en todos los &mbitos de
gestion del negocio siguiendo voluntariamente la Ley 10/2010 de Prevencién del Blanqueo de
Capitales y defendiendo asi las buenas practicas corporativas en relaciéon con clientes, socios
comercialesy colaboradores externos.

Se han establecido los procedimientos oportunos para tal fin, entre los que destacan dos:

1) Todos los pagos se realizan mediante transferencia bancaria con firma mancomunada,
salvo pequefios pagos en efectivo muy excepcionales.

2) Se han establecido unas directrices de obligado cumplimiento para todas las personas
empleadas y colaboradoras de cara a evitar cualquier posible involucracién en casos de
blanqueo de capitales.

Dado que se puede incurrir en un delito de blanqueo imprudente derivado del desarrollo
de la actividad, este riesgo ha sido considerado como parte del anélisis para la elaboracion
del mapa de riesgos de la Compafiia, en el que se ha identificado como un hecho de riesgo
bajo y suficientemente cubierto por las mencionadas politicas y procedimientos internos ya
implementados.
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Canal de denuncias

Menarini cuenta con una Politica de Denuncias que pone a disposicién de sus empleados/as un
canal de denuncias para reportar cualquier violacion, incluso potencial, de las leyes, reglamen-
tos, principios del Cédigo de Conductay las politicas y procedimientos de la empresa.

{Quién puede denunciar?

Cualquier persona de la plantilla de Menarini, independientemente de su puesto o categoria
profesional.

{Qué se puede denunciar?

Cualquier violacién de las leyes, reglamentos, principios del Cédigo de Conducta y las politicas
y procedimientos de Menarini.

¢{Cémo se puede denunciar?

/ Supervisor directo: contactando con el supervisor directo para informarle de la situacién.

/ Departamento de Recursos Humanos: puede dirigirse al departamento de Recursos Hu-
manos para presentar la denuncia.

/ Area de Compliance: el 4rea de Compliance est4 especializada en la gestién de denuncias.
/| Canalweb: se puede realizar una denuncia anénima a través del canal habilitado en la web.

Confidencialidad

Todas las denuncias se tratan con la mas estricta confidencialidad. Las denuncias a través del
canal web son anénimas.

Investigacién y resolucién

Todas las cuestiones reportadas se revisan e investigan con la debida diligencia. Se adoptan
medidas disciplinarias y correctivas cuando sea necesario. En algunos casos, se puede requerir
a las autoridades una investigacién adicional.

Resultados en 2025

Menarini demuestra su firme compromiso con la integridad ética mediante la atencion priorita-
ria a cualquier posible desviacion del Codigo de Conducta. Durante 2025, a través de los men-
cionados canales, la empresa recibié un total de cinco denuncias relacionadas con supuestas
infracciones de nuestros estandares éticos. Todas las denuncias fueron minuciosamente inves-
tigadas y resueltas dentro de los plazos establecidos, aplicando mejoras preventivas reflejando
asi el compromiso de Menarini con sus valores corporativos y su determinacion para mantener
los més altos estandares de conducta empresarial en todas sus operaciones.
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9.1 MODELO DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

Todos los afios en Menarini realiza una evaluacién de riesgos y oportunidades que posteriormente se aplica al Sistema
Integrado de Gestion (SIG), concretamente, la materia que corresponde a los procesos y recursos necesarios para satisfa-
cer la politica y los requisitos de los grupos de interés.

Las secciones encargadas de este proceso son la Direccion de Menarini, el drea de HSE y de Calidad, juntamente con los
responsables de los procesos o funciones identificadas como relevantes para este ejercicio. Se comienza con un analisis
DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades), el cual incluye el contexto de la organizacién:

/ Cuestiones internas (fortalezas y debilidades): hace referencia a cuestiones relativas a los valores, ética, cultura 'y
conocimiento y desarrollo de la organizacion.

/ Cuestiones externas (oportunidades y amenazas): relacionadas con aspectos legales, tecnolégicos, competenciay
mercado, cultural, social 0 econémicas, bien sean a nivel local, regional, nacional o internacional.

Mediante estas cuestiones se obtiene una matriz la cual identifica los riesgos particularmente relevantes para la
organizacion, a continuacion se analiza:

B Cuestiones internasy externas relevantes

B | os requisitos pertinentes de las partes interesadas

B | os aspectos ambientales significativos

B | os requisitos legales y otros requisitos

B Otras cuestiones

9.2 RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Para el caso de clasificacién y evaluacion de riesgos hard uso de criterios de severidad vy
probabilidad, y para el caso de las oportunidades serén necesarios criterios cualitativos.

Después de tener identificados los riesgos se pasa a establecer planes y acciones de control y
mejora, para los que se fijan objetivos y se asignan responsables:
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“ Riesgos identificados Mecanismos de control

Plantilla

Plantilla

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Clientes

Medio ambiente

Medio ambiente

Seguridad y salud laboral

Retencion del talento

Cambios legislativos

Sector muy regulado

Sistemas de informacion

Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales ISO 45001
Sistema de Gestion de RRHH

Sistema de Compliance
Sistema Integrado de Gestion
Formacion empleados/as

Gestion de patentes
Seguimiento de la regulacién

Gestion del Centro de proceso de datos

Actualizacion de los sistemas operativos

Sistema de Compliance
Politica conflictos de interés
Politica de contratacion con terceros

Corrupcién y soborno

Proteccion de datos personales Politica de proteccion de datos

Gestién prudente de activos financieros

Fiesgos firzndleies y de rizgadio Politica conflictos de interés

Calidad Sistema de gestion de calidad 1SO 9001

Emisiones de gases de efecto
invernadero por fugas de producto o
por humos derivados de un incendio

Sistema de Gestion Medioambiental ISO14001 y EMAS

Riesgo medioambiental por aguas
de extincion de un incendio o
derrames de liquidos

Sistema de Gestién Medioambiental 1ISO14001 y EMAS S

Gestion de proveedores

Menarini extiende su compromiso con la sostenibilidad a toda su cadena de suministro, inte-
grando criterios econémicos, sociales y medioambientales en la seleccién y evaluacién de pro-
veedores. La Politica de Compras regula todo el proceso de aprovisionamiento y exige a los em-
pleados un comportamiento ético alineado con el Cédigo Deontoldgico de la empresa.

La seleccion de proveedores responde a un modelo de homologacién que pondera criterios
de calidad, compromiso ambiental, prevencién de riesgos laborales, igualdad de género vy fia-
bilidad, reduciendo asi los riesgos financieros, operativos y de calidad asociados a la cadena
de suministro. En 2025, se han realizado 72 auditorias de calidad a proveedores de productos
relacionados con la fabricacién, todas ellas resueltas satisfactoriamente.

En materia de riesgos de corrupcion, Menarini clasifica a sus proveedores en niveles de riesgo y
los somete a procesos de auditoria y evaluacién proporcionales a dicha clasificacion, combinan-
do evaluaciones internas con verificaciones externas independientes.

El compromiso ético se traslada contractualmente a los terceros a través del Cédigo de Con-
ducta Global dirigido a Terceros, que establece los mismos estandares de integridad exigidos
internamente. Su incumplimiento faculta a Menarini a la resolucion inmediata del contrato. Los
proveedores estan obligados a reportar cualquier desviacion a través de los canales habilitados:
compliance@menarini.es y globalcompliance@menarini.com.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con una Politica de Cumplimiento Comercial Global que re-
gula los controles de exportacidn y sanciones comerciales, asi como politicas especificas sobre
comunicacién digital y uso de redes sociales, orientadas a preservar la reputacién corporativa.
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Sobre este informe

El Estado de Informacion no Financiera 2025 contiene informacion no financiera de Laboratorios
Menarini, S.A.

Ademas de los requerimientos financieros, se muestra la informacién requerida por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, sobre Estados de Informacién No Financiera de las actividades
durante el ejercicio fiscal de 2025.

Este Informe se elabora con caracter anual, tal y como se requiere en dicha Ley, “en referencia a
los estandares del Global Reporting Initiative (GRI), basado en los Contenidos del Estdndar 2021
que se especifican en la “Tabla de contenidos GRI”. El Gltimo Informe publicado corresponde al
ejercicio 2024. No ha sido necesario realizar ningln tipo de reexpresion de la informacién, por lo
que es comparable con la publicada en el EINF 2024.

El ejercicio de materialidad se ha llevado a cabo en el afio 2024 y continuaré a lo largo de 2025.
Este informe pone foco en los temas identificados como prioritarios por nuestros grupos de in-
terés. Queremos de este modo dar respuesta a sus inquietudes y hacer un ejercicio de transpa-
rencia hacia ellos y hacia la sociedad en general.

Alo largo de este informe, cuando se menciona a “MENARINI” o la “Compafiia” o “la Empresa”,
nos referimos a Laboratorios Menarini, S.A. En los casos en los que la informacién no se refiera al
conjunto de MENARINI, se indica adecuadamente.

Para la elaboracion de este informe también se han tenido en cuenta algunos de los parametros
internacionales de referencia en este &mbito, como los 17 principios del Pacto Mundial y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Precisamente, como firmante del Pacto Mundial, MENARINI se compromete a contribuir a los
ODS de la ONU en su desempefio diario. En la tabla de correspondencia Ley / GRI / ODS se en-
cuentran relacionados los requerimientos que aparecen en la Ley 11/2018, asi como la contribu-
cién al cumplimiento de los ODS y al Pacto Mundial.
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Tabla de contenidos

Aspectos Indicador

GRI

Ley 11/2018 No Apartado
Financieros

1. Reflexiones desde la direccion 4 (2-22) Ninguna
correspondencia

1.1. Nuestro sector 8 Ninguna Ninguna
correspondencia correspondencia

1. Condcenos l'Z'AC?rFa de Grupo 10 (2-1,2-2,2-6) NIREIRE .
Menarini correspondencia
Apa'rtado ”. Modelo de
Articulo primero )
s b Negocio
SEconaY, 1.3. Principales hitos y 15 Ninguna Ninguna
magnitudes correspondencia correspondencia
8.1. Misidn, vision, valores 116 (2-12) 0ODS 16
8.Laéticayla
gobernanza: .
pilares en la 8.2. qugmanzaycu\tura 17 (2:9) Ninguna ‘
gestion de Menarini correspondencia
Menarini
8.3. Eticay cumplimiento 121 (2-23,2-26) 0DS 16
Apartado Il Resultados Nineuna
Articulo primero delas Alo largo de todo el informe (3-3) 8 )
iy . correspondencia
seccion ¢ politicas
9.1. Modelo de gestion
. 129
9. Riesgos e y control de riesgos
Apartado Il o )
P N ! incertidumbres Ninguna
Articulo primero Riesgos (3-3) )
iy alos que nos correspondencia
seccion d frentamos
eniren 9.2. Riesgos e 129
incertidumbres
2.1. Materialidad en LMSA 23
(2-29,3-1,3-2)
2. Culturadela Ninguna
sostenibilidad 2.2. Estrategia 26 correspondencia
2.3. Compromiso 27 =
Apartado Il Indicadores
Articulo primero clave no .
SECCIONIE) financieros Sobre este informe 131 (2-3,2-4) NI )
correspondencia
Anexos Ninguna Ninguna
Tabla de contenidos 132 8 . 8 )
correspondencia correspondencia
Informe de verificacién - (2-5) N

correspondencia
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Ley 11/2018

Apartado Il Articulo
primero Apartado
1. Informacién
sobre cuestiones
medioambientales

Apartado Il.
Articulo primero

Apartado Il.
Informacién sobre
cuestiones sociales
y relativas al
personal

Apartado Il
Articulo primero
Apartado I

133

Aspectos
No

Financieros

Politicas

Cambio
climético

Economia
circulary
gestion de
residuos

Uso
responsable
de los
recursos

Proteccion
dela

biodiversidad

Datos
cuantitativos

Politicas de
RRHH

Organizacion
del trabajo +

Aplicacién OIT

Saludy segu-
ridad de los
trabajadores

Relaciones
sociales

Formacién

Accesibilidad

Igualdady
diversidad

III. Informa-
cién sobre el
respeto de
los derechos
humanos

Capitulo

3. Respeto al
medioambiente

4. Centrados en
las personas

8.Laéticayla
gobernanza:
pilaresen la
gestion de
Menarini

Indicador

Apartado GRI

3.1. Responsabilidad

J——— 32 (2-23,307-1)
P . (305-1, 305-2,
3.2. Accién por el clima 38 305-5, 305-7)
3.3. Economia circular 43 (306-2, 306-3)
(301-1,302-1,
3.3. Economia circular 43 302-4, 303-3,
303-5)
31 Responsab|l|dad 0 (304-2)
ambiental
4.2. Principales indicadores 66 (2-7,2-8, 405-2)
(401-3)
(403-1, 403-3,
403-4, 403-5, 403-
9,403-10)
4.1. Apuesta por el talento 54
(2-30, 403-4)
(404-1, 404-2)
Ninguna
correspondencia
(405-1, 406-1)
4.3. Derechos humanos 75 (418-1)

0ODS 16

ODS 3,0DS 12,
0ODS 13

ODS3
ODS 8
ODS 12
ODS 13

0oDs 8

Ninguna
correspondencia

Ninguna
correspondencia

0oDs 8
0ODS 16

0oDS 8

Ninguna
correspondencia

0oDS 8

0ODs 8
ODS 16



Ley 11/2018

Aspectos
No Capitulo
Financieros

Apartado

Indicador
(c] ]

Apartado Il
Articulo primero
Apartado IV

Apartado Il Articulo
primero Apartado
V. Informacién
sobre la sociedad

IV. Informa- 8.Laéticayla
cién relativa a gobernanza:
la lucha contra pilaresen la
la corrupcion gestion de

y el soborno Menarini

Compro-
misos de (a 7.Cercadelas
empresa con :
comunidades
el desarrollo
sostenible
Subcon- 9 Rlesgos e
L incertidumbres
trataciony
alos que nos
proveedores
enfrentamos
6. Calidady
Consumidores seguridad del

medicamento

Informacién 7. Cercadelas
fiscal comunidades

8.3. Eticay cumplimiento

7.1. Compromiso con los
profesionales de la salud

7.2. Compromiso con el
desarrollo de la comunidad

7.3. Compromiso social

9.2. Riesgos e
incertidumbres

6.1. Calidad y seguridad del
medicamento

7.2. Compromiso con el
desarrollo de la comunidad

121

97

104

110

129

91

104

(205-1, 205-2,
205-3)

Ninguna
correspondencia

(102-13, 204-1,
413-1)

Ninguna

correspondencia

(2-6,308-1, 414-1)

(416-1)

(201-4)

ODS 16

Ninguna

correspondencia

ODS 9
ODS 11
ODS 16

Ninguna
correspondencia

0ODS8
ODS 16

ODS 16

Ninguna
correspondencia
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